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YBO[

[lecror maja 2012. rogune, y Penyonmuim Cpouju, ofpxkaHu ¢y n3bdopu 3a npencefanunka Penyomuke, Haponne
nocianuke y Haponmny ckymmtuny PenyOmuke CpOuje, mocnanuke y CkymmruHy AyroHomue [lokpajune

. . 1
BO_] BOJMHC U 0I[60pHI/IKC Yy CKyINIITHHaMa JEAUHUIIA JIOKAJIHUX caMOYyIIpaBa.

Yyecanny y n300pHO] KaMIamH CIPOBENCHO] MOBOAOM H300pa y MEepHoay Of pacICHBaba’ 10 IPOIAIICHHA
KOHaYHHAX pe3yiTara, Ha3WBajy Ce€ 3ajeJHHYKHM HMMEHOM TIIOJIUTHYKH CYOjeKTH, KOje, Y CMHCIy 3aKoHa O
(DMHAHCHpAY TOTUTHYKHX aKTHBHOCTH®, MOXKEMO Pa3IMKOBATH KA0 MOJNUTHUKE CTPAHKE, KOATHIMjE U TPyIIe

rpahana.

CBakul MMONMTHYKY Cy0jeKaT KOju je y9ecTBOBaO y M300pHO] KaMIamy, OWIIO Ja je MpeIoKUo KaHAuaaTa Wn

MoHEO M300PHY JIMCTY, IMao je cienehe obaBe3e Ha OCHOBY 3aKOHA!

e 00aBe3y &a OTBOpW NOceOaH pauyH y CBpPXy INPHKYIJbama CpelcTaBa 3a (pUHAHCHpame CBake H30OpHE
KaMIIamke U Ja CBa Iulahama TPOIIKOBa H300pHE KaMIlame BPIIM ca TOT padyyHa (wiaH 24);

e o0aBe3y Ja WMeHyje nuie koje he OUTH ONrOBOPHO 3a 3aKOHUTO (PUHAHCHpame H300pPHE KaMIlame U
TIO/THOIICHE M3BEIlTaja, Kao U Jja 00aBecTH ATeHIMjy O MMEHOBabY TOT JIMLA y POKY O TPH JIaHa OJf JaHa
ETOBOT IMEHOBama (wiaH 31);

e 00aBe3y 1a ATEHITUjH TIOHECE U3BEIITA] O TPOIIKOBUMA H300pHE KaMITakhe KOjH CaAPKU MOJATKE O MOPEKITY,
BHCHHU ¥ CTPYKTYPHU NPHUKYIUBCHUX M YTPOIICHUX CPEACTaBa U3 jaBHUX W MPHUBATHUX H3BOPA, 1A W3BEINTAj
MOJTHECE Ha MPOIMHMCAHOM oO0pacily, UMju je caapxaj yTBpheH IIpaBuiHHKOM O eBHIEHIMjama IMpHiora U
MMOBHHE, TOMUIIIHEM (DMHAHCH]CKOM HM3BEIITajy U U3BEIITa]y O TPOIIKOBHMA W300pHE KaMITakhe MOJTUTHIKOT
cy6jeKTa4, Y Ha Ha4WH TponucaH 3akoHoM u [IpaBHITHUKOM y3 TIoIITOBamke poka of 30 gaHa o1 00jaBIbHBama
KOHAYHHX pe3ynTara u30opa 3a eNCKTPOHCKO MOTHOIICHE M HAPSAHUX § IaHa Off SIEKTPOHCKOT MTOIHOMICHA,
3a TIOJJHOLICH-E U3BELITaja y IIMCAaHOM OOJIUKY U

e o00aBe3y J1a Ha 3axTeB ATCHIIMje TOCTAaBH IOJATKE, TOKOM KaMIlake¢ U HAKOH e, KOjU Cy ATEHIMjU NOTpeOHU

3a 00aBJbaLE MTOCIIOBA KOHTPOJIE (pMHAHCHPAha TPOIIKOBA H300pHE KaMIlame (wiaH 32).

! Y ckynwTtuHu rpaja Beorpaga u 22 rpaga Peny6nuke Cp6uje (BarbeBo, Bpawe, 3ajevap, 3pewaHuH, JaroauHa, Kparyjesau,

KpareeBo, Kpywesau, Jleckoau, Jloswuua, Huw, Hoeu [MMasap, Hoeu Capg, MaHuveBo, Moxapesau, CwmenepeBo, Combop, Cpemcka
MuTposuua, Cy6oTtuua, Yxuue, Yavak u Wabau), ckynwtuHa onwtuHa (ocum ApaHhenosua, bopa, Kocjepuha, KoBuHa, HerotuHa, Ouaka n
Bpbaca) n ckynwtuHa rpagckux onwtuHa ( ocum Boxaosua n 3emyHa).

2 M36opu 3a HapogHe nocnaHuke, nocnaHuke n ogbopHuke pacnucanu cy 13. mapta 2012. roauHe, a usbopwu 3a lNpeacenHvka
Peny6nuke Cpbuje pacnucanu cy 5. anpuna 2012. roguHe.

,Cnyx6eHun rmacHuk Penybnvke Cpbuje”, 6p. 43/11.

4 L,Cnyx6exu rmnacHuk Peny6nuke Cpbuje”, 6poj 72/11 n 25/12.

5



Arenrija 3a 60pOy IMPOTHUB KOPYIIIIHjE, YMja ce HAIJICKHOCT CACTOjH Y 00aBJbamky MOCIOBA y CKIaay ca
3aKOHOM KOjuM je ypeheHo (uHaHCHpame MOJUTUYKHUX CTpaHaKa, OAHOCHO MOJUTHYKUX CyOjekaTta
(uman 5 3akoHa 0 ATeHIMjH), a KOjUM Cy ypeleHH HM3BOpM W HayMH (UHAHCHUPAa, CBHICHIWjA U
KOHTpoJia (PMHAHCHpaha ONUTHYKAX aKTUBHOCTH MOJMTUYKHUX CTpaHaka, KoajHldja U rpyma rpahaHa,
uma cnencha opnamhemwa (wiaHosu 27-29 u 32-34):

IpPaBO HEMOCPEAHOI M HEOMETaHOI MPHUCTYNa KEbMTOBOJACTBEHO] CBHUACHIUjH M JOKYMEHTAlUjH Kao U
(hPMHAHCHjCKMM H3BENITajUMa KaKO MOJUTHYKOT Cy0jeKTa, TaKko W 3aJyKOWHE W (OHIAIMje YHjU je OCHUBAY
MOJNUTHYKA CTPaHKa;

IPaBo J1a TIOJIMTHYKOM CYOjeKTy yITyTH 3aXTeB Jla Y pOKy He IyxeM of 15 nana (y n300pHOj KaMIamH He
Iy’KeM oIl 3 1aHa), JOCTaBH CBa JOKyMEHTa M WH(pOpMaIHje;

mpaBo na opranuma Penyonuke CpOuje, ayToHOMHE MOKpajuHE U jeIMHUIIE JIOKAIHE caMoylpaBe, OaHKama,
Kao0 U MPaBHUM U (PU3UUKUM JHLIUMA KOja (pUHAHCUPA]y TOIUTHUKE CYyOjeKTe, OAHOCHO K0ja Cy Y HBbUXOBO UMe
W 32 BUXOB padyH 00aBuiia oxpeljeHy ycuyry, yiyTe 3axXTeB 3a J0CTaBy MOJIaTakKa, Ijie ce y norieny obaBese
JI0CTaBe IojlaTaka He NPUMerbY]jy 3a0paHe M OrpaHiyea yTBpheHa APYyriM IPOIHCHMa;

MOT'YhHOCT aHra)koBama OJroBapajyhux cTpydmaka U HHCTUTYIH]A;

MoryhHOCT Ja, HakoH KOHTposie (HMHAHCH]CKMX U3BEIITaja, YIMyTH 3axTeB J[p)KaBHO] PEBHU30PCKO]
WHCTHUTYLIMjU 32 00aBJbakh€ PEBH3MjE€ THX M3BEIITAja Y CKIAAy ca 3aKOHOM KojuM ce ypelyje HaaseHOCT
Jp:xaBHE PEeBU30PCKE UHCTHTYIIH]E;

NpaBo Jla OpraHu3yje He3aBHCAaH MOHHUTOPHHI M300pHE KaMIIamke y CKIOIY ITOCJIOBa KOHTPOJIE TPOLIKOBA
n300pHE KaMIamke 32 9Hjy ce peanmusaiyjy ooe3oelyjy cpenctsa Arennuju y oyiery Pemyommke Cpbuje u
opyamheme 1a JOHOCH ITOJ3aKOHCKE akTe KojuMma ce ypelyje caipkMHa W HaYMH BOlhema €BUACHIIU]E O
MMOBHHH M MPWIO3MMa Kao M KojuMa ce ypelyje caapuHa romuiimer (pUHAHCHjCKOT W3BEIITaja |

I/I3B6H_ITaja O TPpOLIKOBHUMaA I/I360pHe KaMIIamkbE.



1. NnoaAuUn KOJU CY KOPULLREHW 3A NMPOLEEC AHAJTU3E
N KOHTPOJIE ®PUHAHCUICKUX U3BELLITAJA

1.1. [MpuKyn/barbe nogaTtaka y OKBUPY MOHUTOPUHIA M36OPHUX KaMnatkba
1.1.1. Konyenm monumopunea u cmpykmypa

3akoH 0 puHaHCHpaky MOJIUTHYKUX aKTUBHOCTH, KOjHU je CTYNHO Ha cHary y jyHy 2011. ronuHe, 10HEO je BakHY
HOBHHY KaJia je pe4 O KOHTPOJHM TOKOBa HOBIA KPO3 TpaHCaKUHje MOJIUTHYKUX cyOjekara. OBaj clokeH M

OJITOBOpPAH 3aJlaTaK KOHTPOJIC TIOBEPEH je ATEHINjU 32 00pOy MPOTHB KOPYTIIIH]E.

[IpBu kopak ka o00e30chemy TpaHCIApeHTHOCTH (HUHAHCUja y TIONMTUIM, ATCHIMja je Tpeay3ena Kpo3
opranmzanujy mpoueca moHutopuara 2012. rogmnHe npahemeM aKTUBHOCTH TMOIUTHYKUX CyOjeKaTa TOKOM
M300pHUX KaMmIama CIpOBENCHWX 3a u300p mpencenHuka PemyOnmke, m30ope 3a Hapomae mocnanuke,
nocianuke All Bojsomune u ogbopHuke. OBaj MpoIiec je HapodunuTo BaKaH y MepruoAy M300pHUX IHKITyca, Kajia
j€ IMHAMHKa HOBYAHHWX TPaHCAKIWja MOMUTHYKHUX CyOjekara Ha HajBUIIeM HHUBOY. Y HoBeMOpy 2011. romune,

AreHnuja je modena MpuIpeMe 3a CrpoBolermne mporeca KOHTPOJIE.

HUctor mecema 2011. romune, Arennyja je monena u llpaBuiHUK 0 mocMaTpadnMa m300pHE KaMIame KOjUM ce
ypebyjy opranun3zanuja, opnanrhema, mpaBa, 00aBe3e, yCIOBH U HAYMH H300pa rmocMarpada y MoCTYIKY KOHTPOJIe
TpoIirkoBa n30opHe Kammame. Ha ocHOBy omiyke aupextopa AreHnuje, hopMUpaHa je Mpexa Koja je Opojana

165 nocmarpaua, paciopehenux y 23 rpaga PenyGiuke Cpouje.

Tabena 1: Ilpuxas cpeocmasa u3 6yyuema Penyonuxe Cpouje koje je Acenyuja 3a bopoy npomue Kopynyuje
ympowuna 3a Mmorumopute uzoopa 2012. 2ooune

EK. KJIAC. HA3UB ITO3UITUIJE V BYIIETY PACXO[ (PCLT)
421 Cranuu TpouikoBH (yciayre TenedoHa, OCTaay CTaTHH TPOLUIKOBH) 222.000,00

422 TpomIKoBH MpeBo3a 25.000,00

423 VYenyre o yroBopy (aHraxoBame rocmMaTpada) 35.566.000,00
Ocrau TPOIIKOBH 1.146.000,00

426 Kanmenapujcku mMatepujai, TpOIIKOBH ropuBa, mpareha ompema 270.000,00

512 Marmse u ornpema (TpOIIKOBH MOOHIHUX Teiedona, poroanapara, TMKkTaQoHa U CI1.) 1.168.000,00
YKYITHO 38.397.000,00

Kao mrro je nmpukazaHo y tabenu 1, 3a mocjaoBe MOHUTOPUHTA YKYNHO je yrpouieHo 38.397.000,00 nunapa. O

Tora 3a: yciayre TenedoHa M ocrane craigHe TpomkoBe 222.000,00 nuHapa, TpomkoBe mpesosa 25.000,00
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IUHApa; YCIyTre M0 YTOBOPY 3a aHTaKoBamke mocMmarpada 35.566.000,00 munapa, ocrane Tpomkose 1.146.000,00
IUHApa; KaHIEIAPHjCKH MaTepHjal, TpOIKoBe ropuBa, mparehy ompemy 270.000,00 muHapa u TpoIIKOBe

MobwuiHe TenedoHnuje, HabaBke GoToanapara, AukTadoHa 3a mocmarpade 1.168.000,00 munapa.

[Nocmarpaun cy Omnm mUpaMUAATHO OPTaHM30BaHU HA TPH HUBOA:

e Tepencku nocmarpaun (132) uManu cy 3a1arak J1a TUPEKTHO HA TEPEHY, y rpaiy 3a Koju cy oapelhennu,
nocMaTpajy M €BHIACHTUPAjy AaKTHBHOCTH TMONUTHYKHX cyOjekara. l3BemTtaje O aKTUBHOCTHUMA
MOAHOCHIIU Cy KOOPAMHATOPHMA Ha HENIEJbHOM HUBOY.

e Koopaunaropu (23) cy 6unu pacniopeljeHn y rpaioBUMa 1 OMIITHHAMA OKpYyTa U 33/1aTaKk UM je OMo He
camMoO Ja OpraHu3yjy W HaaIIenajy pal TEpeHCKHX IocMarpada, Beh Ja W caMu  TOCcMarpajy u
eBUACHTHPA]Y aKTUBHOCTH TOJMUTHYKUX cyOjekata. OHM cy Ownm cy oBmamheHW na, mo moTpedw,
KOHTaKTHPA]y ca TOJIUTHYKUM Cy0jeKTUMa U JIp>KaBHUM OpraHMMa y IHJBY JoOHjarma mojaraka Koju ce
THIy n300pHE KaMrame. CBaKu KOOPAWHATOP MMAOo je 00aBe3y J1a Ha OCHOBY M3BEIITaja CBIX TEPEHCKUX
rocMarpadya Ha TEPUTOPHjH KOjy HAA3Upe, KA0 MU Ha OCHOBY COIICTBEHOI, HEMOCPEIHOI ITOCMaTparmba
CauyMHM M3BEIITaj KOjH je jeTHOM HeJleJFHO JOCTaBIbao MEHTPATHOM KOOPIMHATOPY.

o Ilenrpannu koopauHaropu (10) Owm cy 3agyXeHH [a HAA3UPy U yCMEpaBajy KOOPIWHATOpE
onpeheHux okpyra, nmpumMajy u o0pal)yjy u3BerniTaje koopuHaropa, Kao ¥ Jia caMH IIOJHOCE HEJCJbHE
M3BEIITaje CTPYYHO] CIIy:kOM AreHiuje 3a OopOy mpotruB kopynnmje. LleHTpamHu koopauHaTtopu cy
MPUKYIUBAJIH U COPTHPAIU MOJaTKE Ha JIBa HAYMHA: a) 33 CBaKM IMOJUTHUYKK CyOjeKaT W3 rpajaoBa
Yrje KOOpAMHATOPE HAJ3UPy U 0) CBaKH IIEHTPAIHN KOOPAWHATOP OMO je 3ay>KeH Jla pa3MeHH IoJIaTaKe
ca OCTaJMX JIEBETOPO KoJieTa, Kako OW MPHUKYNHO W OOpajno CBE MOJATKE O aKTUBHOCTHUMA jEIHOT

MOJIMTUYKOT Cy0jeKTa 3a CBE HMBOE M300pa Ha TepuTopuju 1esne Cpouje.

1.1.2. Ilpuxynmarse u pazmena nooamaxa

ITo dpopmupamy Mpexe mocmarpaya, IeUHUCAH je IPeIMET MocMaTpama TOKOM H300pHEe KaMIlambe, OJHOCHO
neduHUCaHe CYy aKTUBHOCTH TOJIMTUYKUX CyOjekara Ha Koje Tpeba moceOHO OOpaTUTH Maxmby y MPOLECY

MOHUTOpPHHTA.

3aKkoH 0 QUHAHCHpaWky NONUTHYKUX aKTHMBHOCTHU j€ 3ajeJHHYKUM MMEHOM ,,IIONUTHYKH cyOjekar” o0yxBaTHO
MOJMTUYKY CTPAaHKY, KOAJHLHjy W Tpyly rpal)aHa ka0 MOAHOCHOIIE MporiaileHe n300pHe JIMCTE U Ipeasiarade
KaHAWIaTa, T€ CE HHUXOBE aKTUBHOCTH MOCMATpPajy TOKOM H300pHE KaMIamke Ol MOMEHTa paclUCHBamba 0

mporjamemka KOHAuHUX pesynrtara u3oopa. [lpukymbanm cy mogaud o H300pHOM MaTepHjally, jaBHUM
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nmorahajuma B HacTylMMa y JIOKaJTHUM MEZHjuMa.

Kana je ped o mzbopHOM MaTepujaiy, Hajupe je Tpebaao BOAWTH padyyHa O TOME KOJIUKO Pa3IMIUTHX THUIIOBA
M300pHOT Marepujajia TOCTOjH - Ja JU C€ JeNie JIENW WA JPYTd MPOMOTHBHHU MaTepHjajl MOMYT XEMHjCKUX
OJIOBaKa, 3aCTaBUIlA WIH yIajbada, Jla JIM ce JieTe IUTakaTH Win rmoctoje ounbdopau. Ilotom, Tpebdamno je yountn
KOJTMKO WMa BpPCTa jeAHOT HM300pHOT MarepHjayiia - HIp. KOIMKO MMa Omindopma ca obenexjuMma KamIame
JIOKQJTHOT HUBOA, a KOJIUKO ca o0eliexjuMa Apyrux n3bopHux HuBoa. M Haj3az, Tpedaio je o0paTuTH Naxmy Ha

MECTO U BpeMe AUCTPUOYIIHje N300PHOT MaTepHjaia, Kao U Ha BEeroBY KOJIMUUHY.

JaBHu porahaju kao mpeAMET MOHHTOPHHTra TOAPa3yMEBANIM Cy MUTHHIE, KOHBEHIMje, KOoH(]epeHLuje 3a
HITAMITy W Jpyre TUIOBE jaBHUX MaHH(ecTaldja OpraHU30BaHMX OKO ITYHKTOBa M IUTaHIoBa. [Ipuimkom
rmocMarparba jaBHUX Jorahaja, cBaku mocmarpad Ouo je ayaH Ja OelexH CBE IITO MOXKE MPEJCTaBIhaTH TPOIIAK

3a Taj MOJUTHUYKH CyOjeKar.

CucteM npUKyIUbaka MojlaTaka ce HajBehuM JesioM ocliambao Ha TEPEHCKE IMOCMaTpaue Koju ¢y OWIM Ha CBHM
jaBHUM porahajuMa W JelIaBakbMMa, €BUACHTHpAIN W300pHM MaTepHjal Koju je JeJbeH (BpCTe M KOIWYHHY),
MIPaBWIH CTIeM(PHUKAIN]y aKTHUBHOCTH KOj€ TTOTEHIIHjaTHO TIPE/ICTaBIhajy TPOIIKOBE U JOKYMEHTOBAIH Kpo3 (OTO
Wi Buaeo Marepujas. OBe IMomaTke Cy Ha HEIEJPHOM HHUBOY, y HM3BEINTAjUMa IPAaB/EHHM IO THMOBHMA,

npociuehuBaiu KOOPIUHATOPUMA, & OBH, PEKO LIEHTPATHUX KOOPIMHATOPA, CTPYYHO] CIIy>KOM AreHuyje.

IIITo ce Th4ye IOKATHUX MG,Z[I/Ija, mTaMIIaHuX U CJICKTPOHCKUX, [TOCMATPpaAIU Cy ounu AYKHU 1a YTBpAC [a JIU CC

O,I[pebeHI/I IMOJIUTUYKH CY6] €KarT oIrjiaraBao W KOJIMKO BHJOBa OFJ'IaI_HaBaH:aje nMao Ca Ha3HAKOM MCILI/Ija.

1.1.3. Cepxa u 3nauaj monumopumnaa

MOHHTOPUHT y BEJIHMKOj MEpH MOJACTHYE Jla JOCTaBJbae M3BEIITaja MOJUTHYKHX cyOjekara He Oyme camo
ucnymaBame nyke (gopme m obaBe3a, Beh u na cajgpkuHa u3BemITaja Oyde IMTO ONMKa PEaslHOM CTamby.
[lonutnuku cyOjekTH HHUCY 3HaJIN Koje norahaje cy mocMaTpaydl €BHUACHTHPAIH, Ma MX jé TO MOTHBHCAIO Ja
CBOj€ aKTUBHOCTH YIJIABHOM DPEIOBHO mpHjaBe. Ha kpajy, cBpxa meyor mporeca MOHHTOPHHIA jecTe Jia ce

Haj Behu AC0 CcpeacTaBa KOja CC KOPUCTC Yy CBC CKYIIJbUM KaMIlakbaMa, YKIJbY4HU Yy JICTAJIHC TOKOBEC.

1.2. TMpuKyn/bakbe NogaTaka o4 ApKaBHUX opraHa, 6aHaKa, NPaBHUX U GUINYKUX INLA

3a cBaKy O] HaBeJICHUX MOJUTUYKUX aKTHBHOCTH Y MEpUOIY N300pHE KamIlame, ocTojao je Behu 6poj uzsopa
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nH(popMarja, Tako 1a ce ATEHITH]ja Y MOCTYIKY KOHTPOJIE M3BEIITaja O TPOIIKOBMMA KaMIIamke HUje Ocarmana
caMO Ha Tmojarke JoOWjeHe W3 MoOHWTOpHWHTa. [lomamm cy Takoh)e MpPUKYIUbaHU OJf APKABHUX OpraHa
(MEHHCTapCTBa Ha/JIeXKHA 3a TTOCTIOBe (PMHAHCH]ja, Pasia M COIHjalTHe TIONUTHKE, YHYTPAITHUX MTOCIIOBA, TOPECKe
ynpase), oprana All BojBomuHe, jeamHWIIa JIOKaJIHE caMOylpaBe HaIJIeKHE 3a IOCioBe (HuHAHCH]a,
PenryGrmmuxor ¢oHma 3a MEH3WjCKO W WHBAIUACKO OCHUTypame, PemybOnmuke paamonudys3He areHmuje, OaHaka,

MPaBHUX U (PU3UUKHX JINTIA.

1.2.1. Ozrnawasarse y meoujuma

[Nomutnuku cy6jexTH cy y mepuony mM300pHe KamIame HajBehn Jeo cpeicTaBa MOTPOIIMIN Ha OINIAIlaBambe
CBOjUX TPEACTAaBHUKA M CBOJHX IOJUTHUYKHX HIeja y Menujuma. llpema Tumy menuja oOnmacT oriarraBama
MOXKEMO CBPCTAaTH y YETHPU KaTEeTOpHje: OIValllaBar-¢ Ha TEJICBU3MjH, OIVAIIAaBak-e Ha PajHjy, OIVIallaBarmbe
MyTEeM MHTEPHETA U OIVialllaBame MPEeKo MTaMIaHUX MeArja. 3a CBaKH Ol OBHX THIIOBA OIJIalllaBarba HEOMXOIHO

j€ OWII0 MMaTH pa3MYuTe U3BOpe nHpopMaIlHja 1a Ou ce MOIIa ypaJuTH CBPCUCXOIHA aHAIIM3A.

VY ciyyajy HallMOHAJHHUX TEJI€BH3Hja MOAALM O MPHCYCTBY MOJUTHYKUX cy0jekara y Mpolecy OriaiiaBamba cy
nobujenu ox Pemyonmuuke Pamuoaudysue Areniuje (PPA) koju cy city:xuiu Kao 1mojia3Ha OCHOBA 3a TPAKCHE
nmojaraka ofi Apyrux cyojekara. Ha ocHoBy nH(popMalyja o oraiiaBamy yiyhieHU Cy 3aXTeBH TelIEBU3MjaMa 3a
J0CTaBy MH(pOpMaIKja O yroBOpHMa, 0OMMY BpEMEHa OIVIalllaBarba, THITY OIVialllaBamba M KOJMYMHU HOBIA KOjY
Cy MOJIMTUYKH CyOjeKkTH morpoinwin 3a Te norpede. [lopen uHdopmanuja o omiamiaBamky Koje Cy caMu
MOJIMTUYKKA CYOJeKTH JOCTABWJIM y HW3BEIITajMMa, BPJIO YE€CTO Ce JCMIaBajio Ja Cy 3a HOTpede MOIUTHYKUX
cybjexara oBaj mocao obassbaje pazanuure areHnuje. Crora je M oA BUX TpakeHa crenuduKanyja yciuyra Koje

Cy IpYXKHJIe 32 ONUTHUKE Cy0jeKTe y IpoLecy orjailaBama Ha TeJIeBU3HjaMa.

Kana cy y nuTtamy TeleBu3uje Koje UMajy PerHOHAIHH WU JIOKAJTHH JIOMET, TPOILeC MPHUKYIUbamba IoaTaka o
orvalIaBamy MOJIUTHYKUX cy0jeKkara y lBbUXOBHM IpOrpamMmuMa je Tekao Apyraddje. 3a Hajehu geo oBux meauja
PPA Hema monarke o 00MMY OIialiaBama MOJUTHYKKX cyOjekara y mumMa. M3 Tor pasiora, o6aBe3a mocmarpada
KOje je aHraykoBasia ATeHIja y nepuoy u300pHe KamIame Ouja je Ja 3amas3e KOju Cy C€ MOJIUTUYKH CyOjeKTH
orjalaBajy Ha PErHMOHAJHUAM M JIOKaJHUM MeaujuMa. OBa mH(OpManyja je CIyKuia Kao OCHOBA Jla € OBUM
TeJNeBU3MjaMa YIyTH 3aXTeB 3a JO0CTaBy MHPOpMAIMja O THIy M OOMMY OIvlallaBara U KOJNWYMHU HOBLA KOjU je
CBaKHY MOJMTHYKHU CyOjeKaT KOju Ce OIvlalllaBao Ha THMM TelieBH3HMjaMa yTpomino. OBu 1ogany cy yrnopehuBaHu ca
MojlalliMa Koje Cy TOJUTHYKK CYOjeKTH JOCTaBHIM Yy CBOJUM (PHHAHCHjCKUM H3BEIITajHMa W3 HM300PHHX
KaMmIama. Ha Taj HauuH je yTBphHBaHa HHUXOBAa BEPOAOCTOJHOCT, OJHOCHO YyO4YeHa Cy OICTyIama u3Mmelhy

peaTHOT CTarba U OHOT'a IIITa Cy MOJUTHYKH CYOjeKTH MPHUKA3aii y CBOJUM H3BEIITajuMa.
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[Momaru o oramaBamy MOJUTHYKUX CyOjekaTa Ha paaujy, OMJIO Ja ce paayd O OHMMa KOjH MMajy HAI[HOHAJIHY,
pPETHOHAIHY WINM JIOKaJHYy HOKPHUBEHOCT, Cy Takohe NMpHKyIsbaHHM M3 BHIIEe n3Bopa. Hajmpe, mocmarpadm
ATeHIrje cy y CBOJHM MECTHMa OEJIeXKIIIN TMOJATKe O TOME KOjU Cy Ce MOMUTHYKK CyOjeKTH OIialiaBalid Ha
panujy. Tu momamu cy CIyKMiIn Kao OCHOBA JIa C€ Paano CTaHUIAMa Koje Cy JaBajie TakaB THII YCIyre YIyTH
3axXTEB 3a JOCTaBJbarke MH(pOpMAIlja 0O 0OMMY OIJalaBaka W KOJMYWHU HOBIA KOj€ CY MOMUTHYKH CYOjeKTH
MOTPOIIWIIA HA Taj THII YCIyTa KOje OHH MPYyXajy. Y H3BEIITajuMa MOJIUTUYKHX CyDjeKara IOCTOje MOJaIy O
OBOj BPCTHU OIVialllaBama, I U O arcHIMjaMa Koje Cy y UMe MOJIMTHYKUX CyOjekara oBaj mocao obasspasie. On
BUX Cy Takohe TpaKeHH YroBOPH ca CTpaHKama M ca paiuo CTaHHWIaMa Koje Cy MpyKajie oBe yciyre, 1a Ou ce

CBH HaBOJIU H3 I/ISBCHITaja MOIUIA YIIOPEAWUTH Ca (bUMa U Ha Taj HaYUH YTBpAWUTHU IbUXOBa BepOI[OCTOjHOCT.

OrnamaBame MyTeM WMHTEpHETa je Ouio mpaheHo on cTpaHe Mpeke mocMmarpada W yTBpheHH Cy cajTOBU Ha
KOjHMa cy ce TojaBJbuBalie peKjaMe MOIUTHUKUX cyOjekara. [lomTo ce paau o orpoMHOM Opojy Moryhux mecta
3a OIVIalllaBamk-e, U3IBOjEHO je HEKOJIIMKO JIECETHHA CajTOBA M HA HUXOBE aJpece Cy MOCIaTH 3aXTEBH KOjuMa ce
MOTpaxkyjy HHQOpMalUje O TUIY OINallaBara, OOMMY U KOJMYMHHA HOBILA KOjy CY MOJUTHYKH CYOjeKTH

MOTPOIINJIK HAa Ty aKTUBHOCT.

Kanma cy y nuTamy mraMiaHd MEAHjH, Ha CIMYaH HAYMH Kako je TO OWJI0 ca TeleBU3Wjama, paaro CTaHUIlaMa |
HHTEPHETOM, TPaKEHH Cy IOJAl{ O OrjialiaBamy MOJUTHYKHX CyOjekara y muMa. [lomamm koju cy HoOHjeHu o
MpEKe MocMaTpaya Cy CIYXKHIH Ka0 OKBUD 32 TpaXkarse IMoJaTaka 0] KOHKPETHOT Meluja, 0K Cy MPEeKO U3BelITaja

MOJIMTHYKKX cyOjekara JJOOMjeHH Moalli O areHIjaMa Koje ¢y Taj ocao 00aBJbaje 3a mhHX.

CBe oBe wuH(pOpMamWje O HCTOM THITy MOJWTHYKE AKTHBHOCTH Cy CIYXWiIe 3a ymopehuBame u mpoBepy

BEPOIOCTOJHOCTH I0JIaTaka U3 (PUHAHCH]CKHUX M3BEIITAja MOJUTHYKHUX CTPAHAKA.

1.2.2. Oznawasarse nymem usOopHoe mamepujana

Cnenehu 3HauajaH CErMEHT y aKTHBHOCTHMA IMOJUTUYKUX CyOjekara Tuue ce crnospHOr (Out door) omramaBarma
myteM (acagHuX pekiiama, Ominbopaa, TpU-BWKH (POTO OWIOOpAM ca TPH CJHKE), KPOBHHUX ITaHOA, HEOHCKE
pekiaMe, maHoa Ha HocauMMa, ayTorpaduka, MHQO MaHoa Ha CTaHUIAMA jaBHOT IpeBO3a, OaHIEpoJie W CII.

HajyowsnBuju 0011k OBOT orvamaBama cy OHIO0pIH.

HO,Z[aL[I/I O OBOM TUITy OTlalliaBamka Cy MPEBACXOAHO NPUKYIIJbAaHU ITPEKO MPEKE IocMaTpayda.

CBpxa npuKyIJbathba OBUX I0JaTakKa je Ja ce y HapeAHuM (a3aMa KOHTpPOJIC, O CBUX (DUPMH Koje Cy IpyxKale
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OBY BPCTY yCIIyra 3axTeBajy mHQopMaIje o0 ToMe KOjH Cy Ce IMOJMTHYKH CYOjeKTH KOJ ThHX OTVIAIIaBaJId a KaKo
0u ce ynopenuiu ca mojanuMa Koje Cy MOJMHTHYKH Cy0jeKTH HaBelIH y W3BEHITajuMa O TPOIIKOBUMA M300pHUX

KaMIiama.

1.2.3. Opeanuzosarve jasnux doeahaja

Bpcre jaBHmx gorahaja cy mHOTOOpOjHE, anu Cy Haj3Ha4ajHUjU cienehn: MUTHH3M (CKYHNOBH Ha OTBOPEHOM
MPOCTOpPY), KOHBEHIHje (CKYIIOBH y 3aTBOPEHOM IMPOCTOPY), MyHKTOBH (TIYHKT j€ MHCTaJaIlrja Ha OTBOPEHOM
WM 3aTBOPEHOM, MaJli CKYIOBH KOjU CE€ OpPraHM3yjy Ha yiauIlamMa HIW y CEOCKHUM IeHTpuMa)... 1lo cBojoj
MpUpoaN TO cy Aorahaju umju je b na mro Behu Opoj rpahana casna 3a BUX, T€ Cy CAMUM TUM OWITH TIpeAMET
mporieca MocMarpama, a THME W BaKHA CTaBKa y MPOIECY KOHTPOJe W aHanmu3e (UHAHCH]jCKHX W3BEIITaja

MOJTUTHYKHX CcyDjeKara.

[Moganm o jaBHMM porahajuma cy NPUKYIIJbAHH W3 BHILE, Pa3IMUUTHX H3BOpa. OCHM OCHOBHHUX IOaTaKa O
camoM porabajy, mocMaTpaun ATeHIUje IPUKYTLUhaN Cy HHPOPMAIIKje 0 TEXHHYKUM elIEMEHTHMa OpTaHHU3aIlnje
CKyIia, HIp, Ja JI je MocTojaja OWHA, 03BY4YEHE, OCBETJhEHE, MoceOHa [eKopalHja, OPraHu30BaH IPEBO3

ydecHHKa (ayToOycH, perucTpalje, Ha3uB1 ayTOIPEBO3HUKA H CJ1.)

On cBUX OHUX KOjU Cy CTpaHKama MpyKald pa3INyuTe YCIyre Yy BE3U ca OBOM MOJUTUYKOM aKTHBHOIINY Takohe
Cy TpPaXeHHW MOojaly. 3axTeBU 3a WHGOpMAIMje IOCJIAaTH Cy ayTONPEBO3HMIIMMA 3a KOj€ j€ YOUeHO Ja Cy
NPEBO3WIIM CTpaHA4YKe CHMIATH3epe W wiaHCTBO. MHdopmalje cy moTpakMBaHe y CKIaay ca eJIeMEHTUMa
YroBopa Koje Cy HaBelleHe (pupMe UMalie ca MONUTHYKAM CyOjeKTUMa WM ca areHIMjaMa Koje Cy UX 3acTymale,

00UM yCITyTre U HOBIIA KOjH j€ MOTPOIIEH Ha Ty YCIYTY.
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2. MPEOMET KOHTPOJIE

[omutnuku cyOjexTnr cy Omnm y o6aBe3n na AreHnuju 3a 0opOy MPOTHB KOPYIIHjE JOCTaBE H3BEINTj O
TpOIIKOBHMA M300pHE KaMITake Y POKY OJ] TPHIECET JaHa off JaHa 00jaBjbUBamba M300PHUX pe3yiTara, u TO Ha
oOpacuy mpomnucannM lIpaBUIHHKOM O eBUICHIMjaMa IMPIJIOTa W HMOBHHE, TOAWIIHEM (HUHAHCHjKOM
W3BEIITajy W W3BEIITajy O TPONIKOBHMAa HM30OpHE KaMIlalbe€ MOJIUTHYKOT CyOjeKkTa. YKOIWKO je€ TONUTHYKA
cy0OjeKar KOaluIja, KOAIWIIMOHUM yTOBOPOM ce Ne(HWHUIIE KOjH WiIaH KOAJWIHje TIOAHOCH W3BEIITa] ¥ HEHO
nMe. M3BerTaj ce MOAHOCH y MHCaHO] U CJIICKTPOHCKO] (opMH M cMaTpa ce MOTIYHUM KaJia je MOJHET y o0e
dopme. Y poKy on TpuIeceT AaHa, MOJUTHYKU CYOjeKTH cy Owiau o0aBe3HM Ja W3BEIITa] IOIHECY Y
CJICKTPOHCKO] (hOpMH, a Y POKY OJ OcaM JaHa OJ] MOJHOIICHA Yy CJICKTPOHCKO] ()OPMH U Yy MHCAaHO] (POpMHU.
Enexkrponcka ¢opma M3BeIlITaja MOAHOCH CE YHOIICH:EM HM3BCINTaja Yy alIMKaTUBHU CO(TBEp ATCHIHUjE Y3
koputiheme nporpaMcku reHepucane mudpe. [logHocuoiy u3BemTaja gone/byje ce nocedHa mudpa KojoM ce
noTBphyje peructpaiyja u3BemTaja (Tj. IpujeM eJIeKTPOHCKe GopMe u3BeliTaja). M3pemiTaj y mucaHoM oOJIHUKY
Tpeba na caapku Ty ToceOHy mupy, AaTyM MOAHOIICHA EJIEKTPOHCKOI H3BEIITaja, JaTyM M MECTO
cauumkaBamkba H3BCHITaja Yy NMUCaHoM O6JII/IKy, IIOTIIMC OBHaIHhCHOF Jimna, ne4yar moJMTHUYKE CTPAaHKE, OAHOCHO
CBUX TOJMTUYKUX CTpaHaKa Koje uyuHe oapeheny koanunujy. [logamm y eneKTpOHCKO] U MUCaHO] (GOPMH MOPajy

OWUTH HUCTOBETHH.

Haxko cy m300pu Ha pasHUM HHBOWMA OWIM OAp>KaHU HCTOT faHa, 6. maja 2012. roguHe (y3 u3y3erak nzbopa 3a
Koje je ompikaH npyru m30opHH Kpyr, 20. Maja 2012. romuHe, WK MOHOBJLEHH W300PH HA T10j€IUHUM OHPaYKIM
MECTHUMa), POK 3a IOIHOIICHE H3BEIlTaja HHje OMO HCTH 3a CBEe y4decHHKe y u300pHOM mpouecy. Pok 3a
MOIHOLIEH-€ M3BEIITaja BE3aH je 3a JaTyM Mpomalieha KOHAYHUX pesyirara n3dopa. Y MOCTYNKY KOHTPOJIE
071aroBpeMEHOCTH MOJHOLICHA M3BEINTaja, ATEHIMja je Haullla Ha MpoOJjieM BEJHMKE HEYjeJHAueHOCTH IIPaKce
n300pHUX KOMHCH]ja HA JIOKAJIHOM HHMBOY Y BE3H Ca NPOIIAIICHeM KOHAYHHUX M300pHUX pesyarara (00jaBJbHUBambEe
n300pHUX pe3ynTara y CIy>KOeHUM IIacHiIMMa Ipe UCTEeKa PoKa 3a KopHIheme NPaBHUX CPEACTaBa Y 300pHOM
HpoIiecy, IPOIMYCT Jia Ce Mporiace KOHauYHU pe3ynTaty u30opa).1300pu HUCY OfipXKaHU y J€BET jeANHUIIA JTOKaJIHEe

caMOyIIpaBe, 11a CaMHMM THM HUje 010 o0aBese 3a JI0CTaBIbambe U3BEIITAjA.

[MomuTHukK CyOjeKTH yIJIaBHOM C€ HHCY MHPHUApKAaBaId MPOIMKUCAHOI POKa, TaKO Ja ¢€ ATCHIIMjU HU3BELITAjH O
TPOILIKOBUMA M300pHE Kamname u3 2012. rogune, noctaBsbajy U y 2013. rogunu. [locnensmsu U3BeTaj Koju je
oOyxBalieH oBOM aHaymu30M jocTaBjbeH je 24. ampuia 2013. rogune. Kamimeme ce npe cBera OIHOCHIO Ha

M3BEIITaje O TPOIIKOBIMA N300pHE KaMITakhe Ha OMIITHHCKOM HUBOY.
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Tabena 2: [lpuxaz 0ocmagmwenux, 00HOCHO HEOOCMABHEHUX U3BEUMA]d O MPOUIKOBUMA
usboprux kamnarea nem xoanuyuja u JJCC 3a ceée Husoe uzbopa

HHUBO BPOJ JOCTABJBEHUX BPOJ HEIOCTABJBEHIX
N3BOPA M3BEILLTAJA V3BELITAJA
M360pwu 3a npencennuka Pemyoiuke CpOuje 12 0
W360pu 3a nocnanuke y Haponuoj ckymuruau Peny6muke Cpouje 17 1
W360pu 3a nocnanuke y Ckynurruau AyroHomue [Tokpajune Bojoaune 12 2
M360pu 3a oxOOpHNKE rpaJCKuX CKYIIITHHA 201 62
1360pu 3a 01O0OpHIUKE CKYNIITHHA ONIITHHA 834 515
YKVYITHO 1.076 580

[MomuTruku cyOjekTH OWIU cy My*HH Ja momHecy 1.656 usBemraja. JlocraBibeHo je 1.076 u3BemiTaja Ha CBUM
HUBOMMA, INTO YUHM 65% onx yKymHOr Opoja OHUX KOjU Cy OWIM JyXHHM Ja TOoaHecy usBemrtaje. Huje
noctaBibeHO 580 u3BelTaja. Y OKBUPY HEJIOCTAaBJbEHUX M3BEIITaja HAJIa3M CE M TPUHASCT 30MPHUX M3BEIITAja

(jemaH W3BeIITaj 3a BUIIIC N300PHUX KaMIlama) JOCTaBJbEHUX O] CTPaHE MOJIMTHYKKUX CyOjeKara.

Ogaj Opoj u3BemTaja He OOyxBara W3BEINTAaje 3a TPOLIKOBE KaMIame Mo BENMHCKOM HM300PHOM CHUCTEMY 3a
nocnanuke y Ckymmruan All Bojsogune. Haume, y Cxymmruny Al BojBogmue mocnanunu ce Oupajy Ha
OCHOBY MemoBHuTor cucrema. Illesnecer nocnanuka ce Oupa no BehuHckoM U300pHOM CHCTEMY, a LIE3JECET 0
nporopioHanHoM. [lonmutiaku cy0jekTr Ccy OWiM Iy>KHU Ja TTOJHECY jelaH W3BEeIITaj 3a m300p MOCIaHuKa Y
Cxymtuny AIl BojBomune 3a m300pe Koju Cy OApKaHM IO TPONOPLUUOHAIHOM CHUCTEMY W 10 LIE3JeceT
M3BeIITaja 3a U300pe Koju Cy ofpaHu 1o BehWHCKOM cucTeMy, y 3aBUCHOCTH O Opoja M300PHUX jeIHHHIIA Ha
KOjMa Cy TONUTHYKH CyOjeKTH HMali mpemior KaHauaara. llojequHu MOMUTHYKH CyOjeKTH Cy HCKa3aid
cpenctsa 3a 00a n3bopHa cuctema y jeaHoMm M2 obpaciyy, mTo je o0yxBaheHo (hMHAHCH]CKOM aHAIIA30M, C TUM

na Huje o0yxsaheHo OpojeM m3BemITaja.

VY cBpXy KOHTpOJIE U aHaJIN3e, OBUM M3BeIITajeM 00yxBaheH je y30paK of IIeCT HONIUTHYKUX cyDjeKara Koju cy
ocBojuin Mannare y Hapoanoj ckymmrunu Penmybnuke Cpbuje: ,,M1360p 3a 6ospu xuBoT - bopuc Taguh™ (y
najbeM TekcTy: koanuiuja oko JC), ,,Yjenumenu peruonu CpOuje - Miahan Jlunkuh® (y gajbeM TEKCTY:
koanuija YPC), ,Henomup Jopanoruh - IIpeokper™ (y majbem Tekcty: koamuiuja oxo JIJIT), ,ITokpenumo
CpOujy - Tomucna Huxonuh® (y masmem Tekcty: koanuimja oko CHC), ,,Jlemokparcka ctpanka CpOuje -
Bojucnap Komrynuna“ (y masmem tekcry: JCC), ,Meuna Hdaunh - Coumjanuctuuka naptuja Cpouje (CIIC),
[Napryja yjenumennux neusuonepa Cpouje (ITYIIC) u Jemuucteena Cpouja (JC)* (y masbeM TEKCTy: KoaIuinja
oko CIIC). UsBemTajem cy oOyxBalieHe M300pHE JIMCTE OBUX Ccy0jekaTa W TO 3a M300p HAPOIAHMX MOCITAHUKA Y

Haponny Ckynmruny Peny6muke CpOuje wim mapiameHTapHu u36opu, nzbop 3a [Ipencennuka PemyOmmke
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CpOuje nin npeaceIHnuku u3oopu, u300p 3a nociaanuke y Ckynintuay Ayronomue [Tokpajure BojBomune win

MTOKPajUHCKH N300pH B OMOOPHHKE y CKyNIITHHAMA TPajoBa.

3a n300p HApOMHUX MOCTaHuKa Koanuiyjy oko JC, uuanmm cy: Jlemokparcka crpanka, CorpjanieMoKpaTcka mapTaja
Cpbuje, Jlura cormjanmemoxpara Bojsomure, lemoxpumrhancka ctpanka Cpowmje, 3enenn CpOuje u JleMokparcka
crpanka XpBarta Bojsomure. Y 3aBHCHOCTH 01 M300PHOT MpOIIeca, pasiFKoOBa0 Ce M CacTaB KoAMIHje. Y PasuduTUM
koMOuHanujama koammnujy oko JIC umHWmM cy crienehu momuTHyky CyOjeKTH Ha Pa3IMUuMTUM HUBOMMA H300pa:
Jlemokparcka crpanka, Cprcku mokper ooHose, Corjannemokparcka naprija Cpouje, Jlemoxpuithancka ctpaHka
CpbOuje, 3enenn CpoOuje, JInbepanHo nemokparcka naprtuja, Jlemokparcku caBe3 Xpmara y BojBoauam, CaHrjauka

neMokparcka naptuja, Ctpanka 3a Canyak, [Tync Cpouje u [okper 3a Yxuiie.

3a u300p HapomHuX nocianuka, koanuiyjy oko CHC, yuammu cy: Cpricka HanpeaHa crpanka, Hoea CpOwuja,
[Mokper cuara CpOuje - BK, Hapoana cespauka crpanka, bomrmauka HapomHa cTpaHka, JleMokparcka mapTuja
Makenonana, Pomcka mapruja, [lokper Brnamkor yjenumema, [lokper commjanucta, [lokper npuBpenHu
npernopox CpOuje. YV 3aBUCHOCTH O M30OPHOT MPOIIEca, Pa3jIMKOBAO CE€ M CAcTaB KOAIMIHUje. Y Pa3IHuUuTHM
koMOuHanjamMa koanunujy oko CHC umHmmm cy cienehm mMOMWTHYKHA CyOjeKTH Ha Pa3MYUTHM HHUBOWMA
n3bopa: Cpricka HanpenHa ctpanka, Hosa Cp6uja, Ilokper crara Cpbuje - BK, Hapogna cespauka crpanka,
Bommauka HapomHa ctpanka, [lemokparcka maprtuja Maxkemonama, Pomcka maprtuja, Ilokper Bmamrkor

yjenumema, [lokpet counjanucta, Ilokper npuspeanu npenopox Cpouje.

3a n360p HaponHUX nocnaHuka, koanuuujy oko CIIC, ynnmmu cy: Coumjanuctuuka naptuja Cpouje, Ilaptuja
yjenumenux nensunonepa Cpbuje, Jenuncteena Cpouja. Y 3aBUCHOCTH 0 M300pHOT IpoLeca, Pa3INKoBao ce U
cactaB koajuuuje. Y pasnuuuTHM koMOuHamujama koanuuujy oko CIIC umHmmum cy ciexehm MOIMTHYKH
cy0jeKTH Ha pa3IMuuTUM HuBoMMa n3bopa: Conujanuctuuka napruja Cpouje, [lapruja yjenumeHnx neH3noHepa

Cpouje, Jenuncteena Cpouja u Cpricka Pajgukanna ctpaHka.

3a n300p HapOmHUX TOciaHuKa, koanunujy oko JIII, yunumm cy: JIubGepanHo neMokparcka naprtuja, Cpricku
mokper obHoBe, CommjanmaeMokparcka ynuja, borara CpOuja, BojBohancka maptuja, JlemMokparcka maptuja
Canniaka, 3eneHa exoJonika naptaja — 3edeHu U [lapruja Byrapa CpOuje. Y paznuuuTiM KoMOWHAIMjama
koanuiujy oko JIJIIT yuuaumm cy cienehu moJuTHUKKM CyOjeKTH Ha Pa3IMYMTAM HUBOMMA n30opa: JIubGepanHo
neMokparcka maptuja, Cprcku mokper obHoBe, [lemokparcka mapruja Caniiaka, borata CpOuja, Bojeohancka

napruja, ColyjanieMoKpaTcka yHHja, 3ejieHa exosionika naprtuja u Ilapruja Byrapa Cpouje. ,,
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3a m300p HapomHux mocianuka, koanurujy YPC, guamm cy: ['17 mmyc, Ilokper , KuBum 3a Kpajuny*,
»3ajenro 3a llymanujy”, m Haponna mapruja. ¥ paznuantuMm koMOmHarnmjama xoanunujy YPC umammm cy
cinenehn MOMUTHYKK CyOjeKTH Ha pa3nmuyuTUM HUBomMa m3bopa: '17 mryc, [oxper ,. KuBum 3a Kpajuny*,,
»3ajeqHo 3a lllymanmjy“,, Hapomna mapruja, Canpiauka HapomHa mapThja, bymeBauka maptuja, Jlemokparcka
naptuja byrapa, Bmamka pemokparcka crpanka, koamuiija 3a [lupot. Ilopen HaOpojaHMX TOTUTHYKHAX
cyOjekara, nmucty U kanaugare YPC-a mompkane cy MHOTOOpOjHE Tpyme TrpahaHa Koje cy ynmasuie y cacraB

KOQIIMIIMje YITIABHOM Yy U300pHHUM TpoliecuMa 3a H300p 0100pHUKA.

3a u300p HapoAHUX MociaHuka, JlemMokparcka crpanka CpOuje ydecTBoBasa je camoctanHo. Ha pazmudautum
HuBOMMa u300pa, Jlemokparcka crpanka CpOuje ydecTBOBaJia jeé WJIM CaMOCTajlHO WM Y KOQIUIHUjU ca
paznuuuTUM KoMOmHanujama cieaehux nomuthukux cyojekarta: Jemoxparcke crpanke CpOuje, Cpricke
paaukanHe crpanke, Cprcke HampemHe crpanke, Hoee CpOwuje, Ilokpera cmara Cpbuje - BK, Ilokpera
conyjanucrta, Jlemokparcke naptuje Makenonara, [lokpera ,,Hanpen banatr™, Cpricke neMokparcke CTpaHKe U

VjenumeHe cesbauke CTPaHKe.

[omutnuku cyOjexTn oOyxBaheHM OBOM aHamM30M OWIU Cy AYKHH Ja ATEHIWjH JocTaBe 877 H3BEIITaja.
Hocrassseno je 707 uzBemTaja, mwto ynHd 80% ox ykynHor Opoja, a HHje nocTtaBikeHo 170 m3Bemraja, mWToO je
UCKa3aHo y cienehem mperneny:

Tabena 3: Ipuxas docmasmenux, 0OHOCHO HeOOCMABbEHUX UZBEUIMA]A O MPOUKOSUMA
uzbopuux kamnarea 3a nem xoaruyuja u JJCC

TOJINTUYKA BPOJ JOCTABJBEHIX BPOJ HEJIOCTABJBEHIX
CYBJEKAT M3BEIITAJA M3BEILITAJA
Koanmmnja oko CHC 161 0
Koamuuuja oxo CIIC 126 23
Koanuuuja oxko YPC 93 52
Koanummja oxo JIC 161 0
Koanmmmnja oxo JIJTT 55 66
Jcc 111 29
VKVIIHO 707 170

VY npwtory 1 mar je nmpuka3 u300pHHUX JIMCTa ITPeMa MECTHMA 32 KOje U3BEILITaju HHUCY JOCTAaBJLEHHU O] CTPaHe
OBHX LIECT NOJIUTHYKUX CyOjeKara.

Bpoj wu3BemiTaja Koje je OBUX IIECT MOJUTHYKUX cy0jexara Tpebano na mocrtaBu yuHU 53% on yKymHOT Opoja
W3BEIITaja KOje Cy CBU MOJUTUYKH CyOjeKTH Onnn TyXHHU Ja AocTaBe AreHuuju. bpoj nocraBibeHNX U3BeITaja

O CTpaHC OBHUX HICCT MOJIUTUYKUX cy6jeKaTa quHu 65% Ol YKYIIHO JOCTAaBJbCHUX I/I3BeIHTaja O] CTpaHC CBUX
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HOJUTHYKHUX cyOjekara. YKyIHHU MPHjaB/bEHHU MPUXOIM OBHX MIECT MOJUTHYKHX CyOjeKTa y OJHOCY Ha YKyIIHE
IIPUXOJE CBUX IMONUTHUYKUX cyOjekata m3Hocu 80,8%, nok je yuemhe HWUXOBUX INPHjaBJbEHHX pacxoma y

YKYIHUM pacxoauma 83,2%.
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3. OPUHAHCUICKU NMOKA3ATE/BU

3.1. Mpwuxoamn

VYKyIHU TpHjaB/beHN NPUXOAM CBUX MOJUTHYKUX CyOjekara 3a CBe HMBOE M300pa OCTBapeHH Cy Y U3HOCY OX

3.109.834.700,00 muuapa, on yera MpUXOIU U3 jaBHUX M3BOpa y u3Hocy o 1.916.251.944,00 nuHapa, OMHOCHO

61,6%, nOK Cy IpHjaBJ/bEHU PacXOay OCTBAPEHHU Y U3HOCY of 3.576.057.932,00 nunapa.

[Nomam xopumiheHn 3a aHANMM3y W KOHTPONY CaJpKaHW Cy y MTOCTaBJbEHUM (DPMHAHCHjCKUM H3BEIITajHMa

HaBEJICHUX IIECT MOJIMTHYKHX Cy0OjeKara.

HaBeneHux mecT moNMMTHYKHIX CyOjeKara Cy OCTBapH

T mpuxof o yKynHo 2.513.268.443,69 nunapa.

TIOJIMTUYKA
CYBJEKAT

Koamumuja oxo AC
Koamumuja oko CHC
Koammuja oko CIIC
Koamumuja oko YPC
Koammuja oxo JIJIT
JcC

YKYIIHO

Tabena 4: Ipuxas npuxooa 3a nem xoanuyuja u JCC npema spcmama uzbopa 2012. 2ooune

IIPEJCEJHUYKM ITAPJIAMEHTAP

N3b0OPU

352.903.608,66
255.811.738,60
41.588.554,00
39.000.564,10
42.398.554,10
41.100.054,00
772.803.073,46

HU N3b0PU

488.024.753,22
304.185.796,43
187.274.227,00
239.898.767.48
78.692.495,99
72.400.981,71
1.370.477.021,83

[TOKPAJUHCK

N 1U3b0PU

22.749.232,02
11.295.266,48
71.960.053,00
0,00
1.580.247,62
1.530.602,86
109.115.401,98

N3BOPU 3A
CKYIIIITUHE
I'PAJIOBA

147.456.505,45
31.685.506,80
29.255.666,35
25.113.200,37
3.072.229,07
24.289.838,38
260.872.946.42

YKVYITHO

1.011.134.099,35
602.978.308,31
330.078.500,35
304.012.531,95
125.743.526,78
139.321.476,95
2.513.268.443,69

Kao mito je mpukaszano y tabenu 4, HajBUIIIEC NPUXOJa j€ OCTBAPEHO 3a MapiiaMeHTapHe M300pe y U3HOCY Off

1.370.477.021,83 nuuapa, mro uyuHu 54,5%, 3atum 3a mpeacennuuke 772.803.073,46 munapa wm 30,8%,

rpajcke ckymiruHe 260.872.946,42 nunapa win 10,4%, a HajMamkU U3HOC MPUXOZA OCTBAPEH je 3a MOKPajuHCKE

m3bope y uznocy oxn 109.115.401,98 nunapa wim 4,4%.
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Tabena 5: IIpukas epcma npuxooa 3a nem xoaruyuja u JJCC npema epcmama uzbopa 2012. 2ooune

BPCTA IIPUXOJA TIPEACEJHUYKN ITAPJIAMEHTAPHU ITOKPAJUHCKU U3BOPU  U3BOPHU 3A
TIOJIMTUYKUX MN3bOPU M3bOPU CKVYIIIITUHE
CYBJEKATA T'PAZIOBA

PCJI % PCJI % PCJI % PCJI %
Hogsuana cpencrsa 651.585.419,40 84,3 726.168.275,76 53,0 36.660.463,90 33,4 103.198.072,35 39,6
Tlpunosn Gpuzmakmx 5.501.137,00 0,7 107.641.196,00 7,9 54.315.543,50 49,6 66.150.431,69 25,4
JMIa
TIpuno3u npaBHUX 4.650.000,00 0,6 97.877.619,77 7,1 6.516.209,00 5,9 28.033.052,00 10,7
JMIa
ComncrBeHa 4.566.517,00 0,6 28.267.460,00 2,1 12.124.24858 11,1 63.491.390,38 24,3
cpezcTasa
Kpeautu u 3ajMoBH 106.500.000,00 13,8 410.522.470,00 29,9 0,00 0,0 0,00 0,0
VKYITHO 772.803.073,46 100 1.370.577.021,83 100 109.616.464,98 100 260.872.946,42 100

Kao mwto je mpukazano y Tabenu 5, y CTpyKTypu NpHxola MpeAceIHUYKH U300pu cy y HajBehem mu3HOCy

¢buHaHCUpaHU U3 jaBHUX cpezcTasa (84,3%).

e VYV CTpyKTypH TpHXOla MapliaMeHTapHU u300pu cy y HajBeheM wm3HOCYy (pWHAHCHUpaHW W3 jaBHHUX
cpeacrasa (53,0%), 3aTum kpenuTa u 3ajmMoBa (29,9%);

e YV CTpyKTypH IpHUX0/a OKPajuHCKA U300pH cy y HajBeheM u3HOCY pUHAHCHpaHH U3 TIpUiIora (PH3MIKIX
JIUIIA TTOJINTUYKOM CyOjekTy (49,6%) u jaBHuX uzBopa (33,4%);

e VYV CTpyKTypH IpHX0/a U300pH 3a I'pajJiCKe CKYMNINTHHE ¢y y HajeheM u3HOCY (DMHAHCUPAHU M3 jJaBHUX

cpeacrasa (39,6%) u npuiora QU3MYKUX JIMLA TOTUTHIKOM cyOjekTy (25,4%).

Tabena 6: Ipuxaz spcma npuxoda koaruyuje oxo J{C npema spcmama uzbopa 2012. T'ooune

KOAJIMILINJA OKO TIPEACEJHWYKU ITAPJIAMEHTAPHUA TIOKPAJMHCKU N35OPU H3BOPU 3A
JC MN3BOPU M3BOPU CKVIILIITUHE
I'PAJIOBA

PCI % PCH % PCH % PCI %
Hoguana cpencrsa us 249.135.601,60 70,6 196,025,753,22 40,2 15.075.313,44 66,3 36.743.508,94 25,0
JjaBHHX H3BOpa
Tpuino3u GpuU3HIKuX 40.000,00 0,1 2.069.000,00 04 480.000,00 2,1 39.955.72290 27,1
una
Tpuno3u npaBHUX 0,00 0,0 28.530.000,00 5,8 0,00 0,0 9.805.280,00 6,6
una
Cormcreena 3.728.007,06 1,0 1.400.000,00 0,3 7.193.918,58 31,6 60.951.993,61 41,3
cpejicTaBa
Kpeauntu u 3ajMoBH 100.000.000,00 28,3 260.000.000,00 53,3 0,00 0,0 0,00 0,0
VKYITHO 352.903.608,66 100 488.024.753,22 100 22.749.232,02 100 147.456.505,45 100
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[Ipema garum momammma, koanumuja oko JIC je 3a mpencemnmuke m30ope HajBehw meo mpuxoma OCTBapHiIa U3
JaBHUX M3BOpA W Ca 3Ha4ajHUM ydemheM KpeauTa, TOK Cy KOJ MapilaMeHTapHuX n3bopa HajBehe yuemnthe nmanm
KpeIWTH W HOBYaHA CPENICTBA M3 jaBHUX M3BOpA, KOJ MMOKPajHHCKUX M300pa Hajehu neo mprxoma OCTBapeEH je

nus3 jaBHI/IX H3BOpa, a 3a I'paJCKE CKYIIIITHUHE U3 COIICTBEHUX CpE€ACTaBa.

Tabena 7: Ilpuxas epcma npuxooa xoanuyuje oko CHC npema epcmama usoopa 2012. 2ooune

KOAJIMIIUIJA OKO TMPEACEJHWYKUA ITAPJIAMEHTAPHU [NOKPAJMHCKHU U3BOPU WN3BOPU 3A
CHC N3bOPU MN3B0PU CKVYIIIITUHE
TPAJIOBA

PCH % PCH % PC[ % PCA %
Hoguana cpezctsa u3 249.135.601,60 97,4 212.691.910,43 70,0 10.326.922,48 91,4 28.119.356,80 88,8
JjaBHHX H3BOpa
Tpuno3u Gpu3ndkux 176.137,00 0.1 43.397.886,00 14,2 968.344,00 8,6 3.047.150,00 9,6
auna
TIpuno3u npaBHUX 0,00 00 0,00 0,0 000 0,0 519.000,00 1,6
auna
ComcrBeHa 0,00 00 0,00 0,0 000 00 0,00 00
cpezncTana
Kpenuru u 3ajMoBH 6.500.000,00 2,5 48.096.000,00 15,8 000 00 0,00 00
VKVYITHO 255.811.738,60 100 304.185.796,43 100 11.295.266,48 100 31.685.506,80 100

Koamumuja oko CHC je Hajeehu nmeo mpuxoma 3a mpeiceIHUYKE, NapiaMEHTapHe, MOKPajuHCKe W M300pe 3a

rpajicke CKyMIITHHE OCTBapHIIa U3 jaBHUX M3BOPA.

Tabena 8: Ilpuxas epcma npuxooa koaruyuje oxko CIIC
npema epcmama uzbopa 2012. 2ooune

KOAJIMIIUJA OKO TIPEACEJHWYKHA TTAPJTAMEHTAPHU TIOKPAJMHCKU MU3BOPU 3A
CIIC HN3BOPU M3B0PU M3B0OPU CKVYIILITUHE
I'PAJIOBA

PCA % PCH % PC % PCI %
Hoguana cpenctea u3 38.328.554,00 92,2 132.138.817,00 70,6 7.790.844,00 10,8 17.870.692,63 61,1
JjaBHHX H3BOpa
[Mpunos3u puznakux 3.260.000,00 7.8 45.158.410,00 24,1 52.853.000,00 73,4 6.695.904,00 22,9
Jmna
[Ipuno3u npaBHUX 0,00 0,0 9.700.000,00 5,2 6.516.209,00 9,1 3.364.160,00 11,5
TUIA
Cormcreena 0,00 0,0 277.000,00 0,1 4.800.000,00 6,7 1.324.909,72 45
cpeacrasa
Kpenuru u 3ajMoBH 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
VKYITHO 41.588.554,00 100 187.274.227,0 100 71.960.053,00 100 29.255.666,35 100
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Koammmmja oxo CIIC je majBehm meo mpuxoma 3a TIpenceIHUYKE, TMapiiaMeHTapHe W H300pe 3a Tpaicke
CKYMIITHHE OCTBapWja M3 jaBHUX W3BOpa, JOK Cy 3a MOKpajuHCcKe n30ope HajBehe yuemhe mmamm mpuiosn

(hbM3UYKUX U,

Tabena 9: [lpuxasz epcma npuxooa koaruyuje oko YPC npema epcmama uzbopa 2012. 2ooune

KOAJIMIIUJA OKO TMPEACEJHWYKUA ITAPJIAMEHTAPHU I[NIOKPAJMHCKH N3BOPU 3A
YPC N3bOPU N3B0PU N3BOPU CKVIIIITUHE
TPAJIOBA

PCH % PCJ % PCA % PCA %
Hosuana cpencrsa u3 38.328.554,10 98,3 54.363.417,41 22,6 370.733,00 73,7 8.040.311,32 32,0
JaBHHX H3BOpa
Tpuno3u Gpu3ndkux 0,00 0,0 1.585.800,00 0,7 0,00 0,00 6.434.030,00 25,7
auna
TIpuno3u npaBHUX 650.000,00 1,6 54.932.619,77 22,9 0,00 0,00 9.654.372,00 38,4
auna
CorctBena 22.010,00 0,1 26.590.460,30 11,1 130.330,00 26,3 984.487,05 39
cpezncTana
Kpenuru u 3ajMoBH 0,00 0,0 102.426.470,00 42,7 0,00 0,00 0,00 0,0
YKYITHO 39.000.564,10 100 239.898.767,48 100 501.063,00 100 25.113.200,37 100

Koamumuja YPC je najpehe npuxone 3a npeaceaHruke n300pe 0CTBapUIIa U3 jaBHUX M3BOpPa, 3a MapjaMeHTapHEe
n30ope Hajpehe M3BOpE MPUXOJa CauME-ABAIUA CY KPEIAWTH, a 3a MOKPAjUHCKE M CKYMINTHHE TpajioBa HajBehun

MPUXOIM OCTBAPEHH Cy U3 jJaBHUX M3BOPA.

Tabena 10: Ilpuxa3s epcma npuxooa xoaruyuje oxo JIAII npema epcmama uzdbopa 2012. 2o0une

KOAJIMLIUJA OKO TPEACEJHWYKHA TTAPJTAMEHTAPHU TIOKPAJMHCKU U350PU M3BOPU 3A
JIATT M3B0OPU M3B0PU CKVYIILITUHE
I'PAJOBA

PCJ % PCJ % PCJI % PCJI %
Hoguana cpenctsa 38.328.554,10 90,4 62.696.495,99 79,7 1.566.147,62 99,1 2.165.403,17 70,5
[Mpuno3u GpU3HIKUX 70.000,00 0,2 11.281.000,00 14,3 14.100,00 09 901.825,90 29,3
TUIa
TIpwuiio3u paBHAX 4.,000.000,00 94 4.715.000,00 6,0 0,00 0,0 5.000,00 0,2
TUIA
ComcrBeHa 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
cpeacrasa
Kpenuru u 3ajMoBH 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
VKVYITHO 42.398.554,10 100 78.692.49599 100 1.580.247,62 100 3.072.229,07 100

Koanmumuja oxo JIAII je Hajeehin meo mpuxoja 3a mpeiaceIHUYKE, NapiaMEeHTapHe, MOKpPajuHCKe W M300pe 3a

IpajCKe CKYIIITHHE OCTBApUIa U3 jaBHUX H3BOpa.
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Tabena 11: Ilpuxas epcma npuxooa [{CC npema epcmama uzbopa 2012. 2o0une

JCC MMPEACEJHUYKA TTAPJIAMEHTAPHU TIOKPAJMHCKU HM3BOPU 3A
HN3B0PU N3b0PU N3b0PU CKVIILIITUHE
T'PAZIOBA
PCH % PCI % PCL % PCII %
Hogsuana cpencrsa 38.328.554,00 93,3 68.251.881,71 94,3 1.530.503,36 100 10.258.799,49 42,3
Tpuno3u Gpu3nakux 1.955.000,00 4,7 4.149.100,00 5,7 99,50 0,0 9.115.798,89 37,5
una
TIpuno3u npaBHUX 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 4.685.240,00 19,3
una
CoricTBeHa 816.500,00 2,0 0,00 0,0 0,00 0,0 230.000,00 0,9
cpencrasa
Kpeautu u 3ajMoBH 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
VKVYITHO 41.100.054,00 100 72.400.981,71 100 1.530.602,86 100 24.289.838,38 100

JCC je najpehu neo npuxoja 3a NpeACceIHUYKE, TapJaMEeHTapHe, TOKPajUHCKE U U300Pe 3a IPajiCKe CKYIIITHHE

OCTBapwuJia U3 jaBHUX U3BOPA.

3.1.1. lpunosu ¢usuurux iuya

[Ipuror je HOBYaHU M3HOC, OCUM WiIaHApWHE KOjH (PU3MYKO WMJIM MPABHO JUIE JOOPOBOJHHO /1aje TIOJIUTHYKOM
CyOjeKTy, TOKJIOH, Ka0 W YCJIyre NnpyxeHe Oe3 HaKHaJe WM IOJ yCJIOBMMAa KOJU OJCTYIAjy O TPXKHIIHUX.
[puror cy u KpenuTH, 3ajMOBU M JIpyre yciuyre 0aHaka W JApyrux (UHAHCHjCKHX opraHu3anuja y PemyOmumim

Cp0Owuju, AaTHX MMOJ YCIOBUMA KOjH OJICTYTIajy OJ] TPKUIIIHUX, KA0 U OTIHC JyTOBa.

VYBuJIOM y M3BelITaje O TPOIIKOBUMA M30OpHE KaMIamke MOJMTHYKUX cy0jekara, yOueHo je Jia ce u3MYKa U MpaBHA
JIMILIA TI0jaBJbY]y Kao JIOHATOPH KaKO HOBYAHHX, TAKO M HEHOBYAHMX Npuiiora. HeHOBYaHN NMPHIIO3M Cy ce OHOCHIIH Ha
YCTyIame IOCIOBHOI MPOCTOPA, M3paJly HOBHHCKHX OINIaca, 3aKyll PEKIaMHOI MPOCTOpA 33 ONIAIABAe ITyTeM
OwIdop/a, MTaMname H300pHOI MarepHjaia, U3pagy BHACO CIIOTOBA, OIIALIABAMGE ITyTEM TEJEBU3MjE, HA TIPUJIOTre Yy

XpaHH, OpraHu3alyjy CLICHCKUX HACTYIIa, IPEBO3 COIICTBEHNM BO3MIIOM, Ka0 M Ha KaHLIEJIApHjCKU MarepHjal.

3aKk0OHOM O (pUHAHCHpamy MOJUTHYKUX AaKTUBHOCTH yTBphEeHa je MakcHMaslHa BPEJHOCT JaBara KOjy jeAHO
(DU3UYKO MJIM MIPABHO JIMIE MOTY TOHUPATH jeHOM WJIM BHILIE MOJUTHYKHUX cyOjekaTa. Ped je o m3nocuma oz 20
3a pusnuka, oqHocHO 200 MpOCEYHUX MECEUHUX 3apaza 0e3 mopesa W IONpHHOCA 3a IpaBHa Juia. Mehytum, y
TOJIMHH Y KOjOj ce OapXaBajy M300pH, OBU JIUMHUTH C€ MOTY OYIUIMPATH TAaKo Jla MPUIIO3U Mory uzHocuTH 20 3a
¢uznuka, oqHocHo 200 MpoCceYHMX MECEYHMX 3apaja 3a MpaBHa JIMa 3a W300pHE KaMIlamke W MCTO TOJHUKO 32

penoBaH paj.
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[Ipema momanuma opraHa HaJJISKHOT 3a mociioBe cratuctuke y PC, mpoceuHa mecedna 3apana 3a 2011. ronuny je
m3Hocwia 37,985.00 aunapa, MTO 3HAYM Ja je MaKCHMAallHA BPEJHOCT JaBarma Koje je jeqHO (U3UYKO JIUIEC MOTIIO
JIATH TIOTUTHYKOM CyOjeKTy 3a u300pHy Kamnamy y 2012. roquan u3Hocwmio 759.703,00 aunapa wm 7.597.034,00

AWHapa 3a IpaBHa Jikla.

VYBumOM y u3BemITaje O TPOIIKOBMMa M300pHE Kammame YTBp)eHO je Ja HujenaH MONUTHYKH cyOjekaT Huje
WCKa3ao JaBaolia mpwiora ((pU3HYKo WM MPABHO JIHMIE) YHjH j€ M3HOC MPEKOpPadro MaKCHMAIHY BPETHOCT

JaBamba.
VYkymnan 6poj (M3HUKKX JHIA Koja Cy Aajia MPUIIOTE MOIUTHYKUM CyOjeKTHMa y m300pHoj] Kammamu y 2012.
ronvHU 3a cBe HHUBOe je oko 6.000 a mHajpeha yKkymHa TojeMHAaYHAa HOBYaHA M HEHOBYAHA J1aBama IpemMa

MTOJTUTHYKHAM Cy0jeKTHMa W3HOCE Kao IITO je MPUKa3aHo y HapeIHUM Tabenama:

Tabena 12: Hajeehu usnocu nosyanux npunoea ¢usuuxux auya 3a nem xkoamuyuja u [JCC npema norumuuxum cyojekmuma

TIOJIMTUYKH CYBJEKAT HN3HOC HOBYAHOI"

ITPUJIOTA Y PCJ]
Koammuuja oxo CIIC 750.000,00
JcCC 749.950,00
Koammuuja oko YPC 719.000,00
Koammmuja oxo JIJTT 700.000,00
Koammmuja oxo 1C 249.000,00
Koammmuja oko CHC 22.018,00

Tabena 13: Hajeehu usnocu nenoguanux npunoza gusuuxux auya sa nem xoaruyuja u JJCC a npema nonumuyxum cyojekmuma

TIOJIMTUYKU CYBJEKAT M3HOC HEHOBYAHOTI"

I[MPUJIOT'A ¥V PCL
Koanumuja oxo CIIC 250.000,00
Koanummja oxo JIC 80.000,00
Koanumuja oko CHC 19.000,00
Koanumuja oko YPC 8.000,00
Koasnumuja oxo JIATT 0,00
JCC 0,00

3.1.2. Ilpunosu npasguux uya

VYkynan Opoj IMpaBHHX JIMIAa KOja Cy Jajia MPHJIOre MOJIMTHYKUM cyOjekThMa y n300pHO] Kammamu y 2012,

TOIIMHHU 3a CBe HUBOE M300pa m3HocH 195 mpaBhux Jymia. Koamunuja oko JIJAIT u koamumnuja oko CHC nucy
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rckazaje HeHopuaHe mprutore. On HaBefeHor Opoja, HajBeha mojemWHavYHa yKyIlHA HOBYAHA M HEHOBYAHA

JlaBamba IpeMa MOTUTHIKAM CyOjeKTHMa U3HOCE:

Tabena 14: Hajeehu usnocu HOGuaHUX npuioea npasHux auya 3a nem Koaruyuja
u JICC a npema nonumuyxum cyojekmuma

IIOJIMTUYKH CYBJEKAT

Koamumuja oxo AC
Koamuuja oxo YPC
Koammmmuja oxo CIIC
Koanumuja oxo JIJATT
Koanumuja oko CHC
JcCC

Tabena 15: Hajeehu usnocu HeHO8UAHUX NPULO2A NPASHUX TUYA 30 Nen KOATUYUja
u JICC npema nonumuyxum cyojekmuma

TMOJIMTUYKH CYBJEKAT

Koamuuja oxo YPC
JcCC

Koammmuja oxo CIIC
Koammmuja oxo AC
Koammmuja oxo JIJIT

Koammmuja oko CHC

N3HOC HOBYAHOI
IMPUJIOT'A V PC],

7.500.000,00
7.500.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00
500.000,00
165.000,00

N3HOC HEHOBYAHOI
TIPUJIOTA ¥V PCJ]

5.519.027,66
4.300.000,00
715.200,00
200.000,00
0,00
152.000,00

VY mpurniory 2, naT je NpUKa3 HAjBUIINX M HAJHIKUX HOBYAHHMX MpHiora (QU3MYKUX M NPaBHUX JIKMIA IO

MmocMaTpaHuM HUBOMMa U300pa. A y MpWIOTy 3, aT je MpHKa3 HEHOBUYAHUX MpUiora GU3NYKKX ¥ MPABHUX JIMIA

HCKa3aHUX 110 IOCMaTpaHUM HHUBOHNMaA H36opa Ca Ha3HAaKOM BpPCTC HCHOBUAHHMX ITpUJIOTa.

3.2. Pacxoam

[omutnuku cyOjekTH o0OyxBalieHH OBHMM U3BEIITajeM HCKa3add Cy YKYIIHE pacxoie y H3HOCY Of

2.975.159.141,39 nunapa u T0:
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Tabena 16: IIpuxa3z pacxooa Ilpuxaz npuxooa 3a nem xoanuyuja u JJCC npema epcmama uzbopa 2012. ['ooune

[NOJIMTUYKU CYBJEKAT TIPEACEJIHUYK ITAPJIAMEHTAPHU TIOKPAJMUHCKM  M3BOPU 3A YKYIIHO
1 U360PU N3b0PU N3Bb0OPU CKVIIIITUHE
T'PAZIOBA
Koammuuja oxo JIC 352.903.608,00 467,910,196,22 46.213.601,96 187.167.688,70 1.054.195.095,54
Koanuuuja oko CHC 255.811.738,60 310.871.304,78 11.302.006,70 31.755.876,99 609.738.015,08
Koannuuja oxo CIIC 41.571.682,00 187.245.292,00 71.939.035,00 33.809.238,53 334,656,247.53
Koanunuja oxo YPC 47.421.676,10 459.897.389,60 538.595,12 33.537.579,91 541.395.240,73
Koanunuja oxo JIJTIT 51.334.393,54 232.141.901,39 1.576.414,00 3.300.810,12 296.353.519,05
JICC 40.599.708,53 68.111.080,99 1.530.503,36 28.670.640,08 138.912.023,46
YKYIIHO 797.639.895,44 1.726,177,164.98 133.100,246,64 318,241,834,33 2.975,159,141.39

Hajsehu m3HOC pacxona oJHOCH c€ Ha MapiiaMEHTapHU HUBO M300pa, u To 1.726.177.164,98 nunapa, TO YMHU
ykymHO 58,0%, 3aThM Ha mpeacenHudke uzdope 797.639.895,44 nunapa wiu 26,8%, 3a CKyIIITHHE I'pajoBa

318.241.834,33 wnu 10,7% u nokpajuncke uzdope 133.100.246,64 wnu 4,5%.

Tabena 17: Ilpuxka3s epcmu pacxoda 3a nem xoaruyuja u J{CC npema epcmu uzoopa 2012. 200une

BPCTA NPEJCEJHUYKN [TAPJIAMEHTAPHU [NOKPAJMHCKU HN3B0OPU 3A
TPOLIKOBA W3BOPU HN3BOPU HN3BOPU CKVYIIIITHUHE YKVYIIHO
I'PAZIOBA
PC % PC[ % PCA % PCJ %
W360pHu 75.283.114,61 94 146.602.535,11 8,5 21.190.306,50 15,9 91.894.278,16 28,9 334.970.234,38
MarepHjai
JaBuu norahaju 19.266.844,48 24 72.893.155,56 4,2 5.239.590,00 3,9 21.24747719 6,7 118.647.067,23

JaBHO 474.687.325,59 59,6 1.474.343.32955 854 71.355.97154 53,6  173.466.070,16 54,5 2.193.852.696,84
OIIaIiaBame

Ocrann 228.402.610,76 28,6 32.338.144,76 19 35.314.378,60 26,6 31.634.008,82 9,9 327.689.142,94
TPOIIKOBH

n300pHE

KaMITame

YKYIIHO 797.639.895,44 100 1.726.177.164,98 100 133.100.246,64 100 318.241.834,33 100 2.975.159.141,39

W3 cTpyKType TpOIIKOBA ce BHIM Ja Cy IOJUTHYKU Cy0OjeKTH HajBHIIE CPEeCTaBa MOTPOLIMIN 3a OIVIallaBambe
2.193.852.696,84 nunapa (73,7% ykynHUX pacxona), 3aTUM 3a u30opHu martepujan, 334.970.234,38 munapa
(11,3%), ocrane TpomkoBe H300pHE KaMIlambe KOjH MOIPa3yMeBajy TPOLIKOBE OBEpe MOTIHCA MOApLIKe Oupaua,
ocTtaje IMyTHE TPOILIKOBE, KOMyHallHE U PEKUjCKE TPOILIKOBE, TPOIIKOBE aHTa)KOBalha MapKETUHIIKUX areHIuja,
ONpeMY U jaBHOMHIbCH-CKA UCTpakuBama, 327.689.142,39 nunapa (11,0%), a HajMarme cpencTaBa je yTPOILICHO

Ha jaBHe norahaje 118.647.067,23 aunapa (3,9%).

VY HckazaHUM TOJIAlMa Koje CY JIOCTABHJIM MOJHUTHYKU CYOjEeKTH ,,0CTaIN TPOLIKOBH MpPE/ICTaBIbajy 3Ha4ajaH
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n3HOC, Oynyhu ma cy mojequHHM MONHMTHYKH CyOjeKTH o0aBiharhe MOCIOBA Y M30OPHO] KaMIamH TOBEPHIH
onpeheHnM areHIMjamMa, a T€ TPOIIKOBE Cy, CYNPOTHO CBOjOj 3aKOHCKO] 00aBe3W, WMCKa3ald Kao OcCTaie

TPOIIIKOBE.

VY cTpyKkTypm pacxoma 3a TapiaMeHTapHe W300pe, ITOMHHAaHTHH Cy TpPOIIKOBH ornamaBama (85,4%). Y
CTPYKTYPH pacxoa 3a mpeceTHuIKe n300pe, HajBHIIe CPeICTaBa YTPOIICHO je Takole Ha ornamraBame (59,6%),
3aTUM Ha OCTaje TPOIIKOBE N300pHE Kammame (28,6%). YV cTpykTypH pacxoja 3a IMOKpajuHCKe u300pe, HajBUIIIC
CPEICTBa YTPOIIEHO je Ha Takohe Ha onmamaBama (53,6%) U ocrane TpoirkoBe u3bopHe kammame (26,6%). Y
CTPYKTYpH pacxoia 3a u30ope 3a TpajJcke CKYMNIUTHHE, HajBUINE CPEACTaBa YTPOLICHO jeé Ha TPOIIKOBE

ornariaBama (54,5%) v Ha TpouikoBe u30opHor MatTepujana (28,9%).

Tabena 18: Ilpuxas epcma pacxooa koaruyuje oxo JC npema spcmama uzbopa 2012. 2ooune

KOAJIMIIUJA  TIPEACEIHWYKU ITAPJIAMEHTAPHU I[TOKPAJMHCKU N3BOPU 3A

OKO JIC N3bOPU N3BbOPU N3b0OPU CKVIIILITUHE I'PAZIOBA
PCO % PC % PCJL % PCA %

H360pHn 41.340.865,49 11,7 29.849.182,93 6,4 7.297.870,08 15,8 41.553.277,50 22,2

Marepujai

JaBHu norabaju 14.477.588,01 41 8.890.534,79 1,9 0,00 0,0 6.704.925,21 3,6

JaBHO 281.620.021,51 79,8 409.099.689,69 87,4 33.164.610,08 71,8 127.336.296,01 68,0

OIjalllaBambe

Ocraiu TpOIKOBU 15.465.133,65 44 20.070.788,81 4,3 5.751.121,80 12,4 11.573.189,98 6,2

n300pHE KaMITame

VKYITHO 352.903.603,66 100 467.910.196,22 100 46.213.601,96 100 187.167.688,70 100

Tabena 19: Ilpuxa3s epcma pacxooa koaruyuje oxo CHC npema epcmama uzbopa 2012. 2ooune

KOAJIMITUJA  TTPEACEAHWUYKU ITAPJIAMEHTAPHU [TOKPAJMHCKU N3BOPU 3A CKVIIIITHUHE
OKO CHC N3bOPU HN3BbOPU N3b0OPU I'PAZIOBA

PCO % PCA % PCJL % PCA %
H360pHn 9.002.426,00 3,5 4327.272,40 14 4.040.911,10 358 21.239.508,22 66,9
Marepujai
Jaru norahaju 0,00 00 20.060,00 0,0 0,00 00 1.287.702,40 4,0
JaBHO 38.000.000,00 14,9 305.859.454,24 98,4 420.820,46 3,7 4.369.578,11 13,8
OIValllaBambe
OcTany TpOIIKOBH 208.806.400,61 81,6 664.518,14 0,2 6.840.275,14 60,5 4.859.088,26 15,3
HU300pHE KaMIIamke
VYKYITHO 255.811.738,61 100 310.871.304,78 100 11.302.006,70 100 31.755.876,99 100
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Tabena 20: Ilpuxaz epcma pacxooa koaruyuje oxo CIIC npema epcmama uzbopa 2012. 2o0une

W360pHu 1.768.472,00 4,3 22.886.967,00 12,2 7.927.695,00 11,0 7.142.139,46 21,1
Marepujain

JaBHu norabhaju 638.080,00 15 39.470.667,00 21,1 5.218.290,00 7,3 10.758.428,30 31,8
JaBHO 38.308.022,00 92,1 122.080.613,00 65,2 36.233.486,00 50,4 12.019.734,12 35,6
OIIAllIaBambe

Ocranu 857.108,00 2,1 2.807.045,00 15 22.559.564,00 31,3 3.888.936,65 11,5
TPOLIKOBH

n300pHE KaMIIame

Tabena 21: Ipuxas epcma pacxooa xoanuyuje JJCC npema spcmama usbopa 2012. 2o0une

W360pHH 2.756.339,72 6,8 21.958.077,00 32,2 1.508.083,20 98,5 11.511.985,27 40,2
Marepujan

JaBHu norahaju 708.700,10 1,8 5.491.567,58 8,1 21.300,00 14 1.025.251,00 3,6

JaBHO 35.941.240,38 88,5 28.626.476,74 56,7 0,00 00 11.961.687,15 41,7
orjraniaBamke

Ocramu 1.193.428,33 2,9 2.034.959,67 3,0 1.21066 0,1 4.171.716,66 14,5

TPOLIKOBU
n3bopHe
KaMIame

Tabena 22: [Ipukasz epcma pacxooa koaruyuje oko YPC npema epcmama uzbopa 2012. 2ooune

W360pHu 13.649.580,57 28,8 28.637.515,84 6,2 338.217,12 62,8 9.368.616,59 27,9
Marepujai
JaBHu norabaju 00 00 10.394991,31 23 00 00 1.209.035,28 3,6

JaBHO 32.979.329,90 69,5 415.468.401,63 90,3 73.771,00 13,7 17.394.134,77 519
orjamaBamke

Ocranu 792.765,63 1,7 5.396.480,82 1,2 126.607,00 235 5.565.793,27 16,6
TPOLIKOBH
n300pHe
KaMIame
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Tabena 23: Ilpukas epcma pacxoda koaruyuje oxo JIIIT
npema epcmama usbopa 2012. I'ooune

KOAJIMITUIJA  TTPEACEJHNYKU ITAPJTAMEHTAPHI ITOKPAJMHCKU U3BOPU W3BOPU 3A

OKO JIAIT N3b0PU N3b0PU CKVIIIITHUHE I'PAJOBA
PCH % PCH % PCO % PC[ %

W36opHu 6.765.430,83 114 38.943.519,94 16,8 77.530,00 4,9 1.078.751,12 32,7

Marepujai

JaBHu norabaju 3.442.476,37 58 8.625.334,88 3,7 0,00 0,0 262.135,00 7,9

JaBHO 47.838.711,80 80,6 183.208.694,25 78,9 1.463.284,00 92,8 384.640,00 11,7

oIValaBarmbe

Ocranu 1.287.77454 2,2 1.364.352,32 0,6 35.600,00 2,3 1.575.284,00 47,7

TPOIIKOBH

n300pHe

KaMIambe

VYKYITHO 59.334.393,54 100 232.141.901,39 100 1.576.414,00 100 3.300.810,12 100

W3 nonaraka narux y mperieny yodaBa ce Ja Cy TPOIIKOBU OIVIAlllaBama MMajd HajBUlIe ydeuha y CTPYKTypH

CBUX TPOIIKOBA MOJIUTHYKUX CyOjeKara y n300pHOj KaMIambH.

Koamunuja oko JIC je ox yKymHHX TPOIIKOBAa 3a MpeAceqHu4Ke u3bope morpoumia 79,8% Ha omamaBame y
MeMjMMa, OJf CBUX TPOIIKOBA 3a MapiaMeHTapHe n300pe, Ha MEIIUjCKO orialiaBame otnana 87,4%, mokpajuHcke

71,8% u rpaacke ckymmtuae 68,0%.

Koanmumuja oko CHC Ha Meamjcko oramaBame 3a TpencefHudke u3dope yrpomwna je 14,9% on ykymHuX
TPOIIIKOBAa KOj€ je MMaja y H300pHOj KaMmmamH, napiameHtapHe 98,4%, mnokpajuncke 3,7%, a rpajcke

ckymuTuae 13,8%.

Koanmumuja oxo CIIC je Ha Memujcko oramaBame 3a IpejaceaHnuke u3bope morpommna 92,1% ox yKymHHX

Cpe/IcTaBa, 3aTHM Ha TapiaMmeHTapHe uzdope 65,2%, nokpajuncke 50,4% u rpajcke ckymirune 35,6%.

Koamnuja YPC je 3a mpencemnHuuke u30ope Ha MEIUjCKO omiamiaBame mnorpommia 69,5% on yKymHHX

TPOIIKOBA y KaMIIamH, 3a napiamentapue usdope 90,3%, nokpajuncke 13,7% u ckymmrude rpagosa 51,9%.

Koanmumuja oxo JIAII je 3a mpencennuuke n3dope Ha MeOUjcko oriamaBame norpomwia 80,6% o1 yKymHHX

TPOIIKOBA y KaMIIambH, 3a apiaMmenTapHe u3obope 78,9%, mokpajuncke 92,8% u ckymnutune rpanosa 11,7%.

CC je 3a mpencemHuuyke nM300pe Ha MEIM]CKO OIVIallIaBarbe moTpolnmiaa 88,5% o4 YKYIHHX TPOIIKOBA
] p p i p YKy p y
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KaMIlamH, 3a mapaameHTapHe u3bope 56,7%, nokpajuncke 0,0% u ckymmtaae rpagosa 41,7%.

3.2.1. Jasno ozcnawasarve

[omutiuku cyOjexTH cy y W300pHO] KaMIlakbd 3a MPOMONHW]Y IIaTGOpMH W MOMUTHYKHX HJEja Y OKBHPY
OTyalllaBara, HAjBUIIE KOPHUCTWIIA CPENCTBA jaBHOT wuH(popMmucama, emekrponcke menwmje (TB, pagmo u
WHTEPHET) U IITaMIIaHe MEH]e.

Tabena 24: Ilpuxa3z gpcmu mpowKosa 021amasara 3a nem Koanuyuja u
JICC npema epcmu uzbopa 2012. 2o0une

TPOIIIKOBU TTPEACEAHNYKA ITAPJIAMEHTAPHUA ITOKPAJMHCKHU MN3BOPU 3A

OITTAITABABA  M3BOPU N3b0PU N3b0PU CKVYIILITUHE I'PAZIOBA
PCI % PCI % PC % PCI %

Ornammasarme Ha 392.845.147,90 82,9 1.386.535.352,48 94,2 66.991.138,54 94,5 132.166.098,74 76,6

TeJICBU3HjU

Ornamasame y 68.870.257,37 14,5 52.297.553,15 3,6 3.231.505,20 4,6 27.702.941,43 16,1

ITaMIIH

OraniaBame Ha 7.311.333,12 1,6 23.764.296,82 1,6 00 0,0 6.182.629,26 3,6

HUHTEPHETY

Ornamasarme Ha 4.763.172,62 1,0 8.661.918,15 0,6 690.353,80 0,9 6.356.871,98 3,7

panujy

VKYIIHO 473.789.911,01 100 1.471.259.093,60 100 70.913.057,54 100 172.408.541,41 100

Ha cBum HuBoMMa n30opa JOMHHAaHTHO CPEICTBO 332 MPOMOIHWjY MOIUTHYKHX Iporpama M Mpeau300pHHUX

aTopMHu y OKBUPY CpejicTaBa jaBHOT HH(opMIcama Ouia je TeneBusmja (ox 76,6% 1o 94,5%).

Tabena 25: Ipuxas spcmu mpowikosa 02nauiasarsa KOAiyuje oko
JIC npema epcmama usbopa 2012. 2o0une

TPOIIKOBU IMPEACEJHNYKU TTAPJTAMEHTAPHU ITOKPAJMHCKN N3BOPU 3A
OITIAIIABAK M3BOPU MN3b0PU 3B0PU CKYIIIITUHE I'PAJOBA
A KOAJINITUIE
OKO JIC

PCH % PC[ % PCA % PCJ, %
OrnamniaBame Ha 207.116.877,00 73,5 356.172.958,96 87,1 31.788.115,08 95,8 93.692.067,23 73,7
TENeBU3UjH
OrnamaBame y 63.817.864,57 22,7 33.310.449,79 8,1 1.250.203,20 3,8 23.333.356,86 184
HITAMITH
OrnamniaBame Ha 7.311.333,12 26 16.273.708,13 4,0 0,00 0,0 5.758.739,26 4,5
HHTEPHETY
OrnanraBame Ha 3.373.946,82 1,2 3.342572,81 0,8 126.291,80 0,4 437796756 34
pamjy
YKVITHO 281.620.021,51 100 409.099.689,69 100 33.164.610,08 100 127.162.130,91 100
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Tabena 26: IIpukas epcmu mpowkosa oanawasarsa xoanuyuje oko CHC npema espcmama uz6opa 2012. 2ooune

OramaBame Ha 38.000.000,00 100 305.859.454,24 100 420.820,46 100 2.946.985,90 74,8
TENCBU3UjH

Oramasame y 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 915.344,00 23,2
IITaMITH

OrmnaniaBame Ha 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0
HHTEPHETY

OrmnaniaBamke HA 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 77.290,00 2,0
panujy

Tabena 27: [Ipuxaz epcmu mpowrosa o2nawasarsa koauyuje oxo CIIC
npema apcmama uzbopa 2012. 2o0une

Ormamasame Ha 38.308.022,00 100 113.483.653,00 93,8 33.335.263,00 92,9 10.677.697,00 92.1
TeJIeBU3UjH

OrnamiaBame y 0,00 0,0 4.072.416,00 34 1.965.018,00 55 861.369,00 7.4
[ITaMITH

Ornamasame Ha 0,00 0,0 430.464,00 0,3 0,00 00 4.580,00 01
HHTEPHETY

Ornamasame Ha 0,00 0,0 2.964.680,00 25 564.062,00 1,6 44.608,00 04
pazujy

Tabena 28: [Ipukas epcmu mpowkosa oanawasarsa koanuyuje oko YPC
npema epcmama uzbopa 2012. 2ooune

OnnanaBame Ha 31.616.783,90 95,9 405.480.825,18 97,6 000 0,0 13.246.904,00 76,2
TENEeBU3UjH
OrnamraBame y 0,00 00 8.805.03045 21 000 0,0 2.300.921,57 13,2
mITaMIIA
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Oriamasame Ha 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 390.320,00 2,2
HHTEPHETY

Orlamasame Ha 1.362.546,00 4,1 1.182.546,00 0,3 000 00 145598920 84
panujy

Tabena 29: [Ipukas epcmu mpowkosa o2nawasarsa koamuyuje oxo JIJIT
npema epcmama uzbopa 2012. 2ooune

OramaBame Ha 47.812.032,00 99,9 169.202.546,10 92,4 1.447.000,00 98,9 297.160,00 77,3
TEJIEBU3UjH

OryamaBsame y 0,00 0,0 6.109.656,91 3,3 16.284,00 11 87.480,00 22,7
mTaMITn

OrmnaniaBamke HA 0,00 0,0 6.840.027,69 3,7 0,00 0,0 0,00 0,0
HHTEPHETY

Ornamasame Ha 26.679,80 0,1 1.029.773,13 06 0,00 0,0 0,00 0,0
panujy

Tabena 30: IIpuxaz epcmu mpowrosa oanawasarsa JJCC
npema gpcmama uzbopa 2012. 2ooune

OmnamaBame Ha 29.991.433,00 85,6 36.335.915,00 99,0 000 0,0 11.305.284,61 94,6
TeJIeBU3UjH

OryamaBame y 5.052.392,80 14,4 0,00 00 000 0,0 204.470,00 1,7
IITaMIIH

Omnnamasame Ha 0,00 0,0 220.070,00 0,6 000 0,0 28.990,00 0.1
HHTEPHETY

Omnnamasame Ha 0,00 0,0 142.346,21 04 000 0,0 401.017,22 3,6
pazujy

3.2.2. U360pnu mamepujan

VYV u3bopHH MaTepHjal cnianajy Owibopau, kao W Jiel, Opoirype, HOBHHE, Tulakatd. byayhn na ornamasame
nyTteM OWibopna TpencTaBba JOMHHAHTAH PAacXo]] 32 TOJUTHYKE CyOjeKTe, y OBOM H3BEIITajy ce IMOoceOHO

ucKazyje.
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[Nonmutnuku cybjexTn cy Onim y o0aBe3n Aa UCKaxy Opoj Omibopaa Kao W pacxoie HacTalle o0 TOM OCHOBY. Y
MMOCTYNIKY MOHHUTOPHHTA YTBPH)EHO j€ /1a MOCTOj! 3HAYajHO ONCTyNamke y MCKa3aHOM Opojy Omimbopaa on cTpaHe
MOTUTHYKHUX Cy0jeKara W FKUXOBO] CTBapHO) 3aCTYIJbEHOCTH Ha TEPEeHy, IITO je 3a HuBoe m3bopa oOyxBaheHe
aHaJIN30M, IpUKa3aHo y cinenehem npereny:

Tabena 31: Ilpuxa3s npujasmenux bunbopoa u y MoHumopuney Aeenyuje
3abenexcenux bunoopoa 3a nem xoanuyuja u JJCC npema norumuuxum cyojekmuma

TTOJIMTUYKU CYBJEKAT [TPUKA3AHO Y OBPACITY N2 TIHOAALI U3 MOHUTOPUHTA
Koanuuuja oko CHC 0 2.570

Koamuuuja oxo JIC 99 1.745

Koamuuuja oxo CIIC 272 338

Koanuuuja oxo JIJIIT 957 959

Koamuuuja YPC 62 981

JCC 62 487

AHanu3a T0OCTaB/LCHUX M3BEIITaja TI0Ka3alia je 1a OACTYyama y MPHjaB/beHUM OMIIOOpaMMa Y OHOCY Ha peaHo
CTalkbe HHUCY yBek NpalieHa W oxcTynamuMa y TMpHKa3aHUM CpelCcTBUMa OaTHM 3a OBy HaMmeHy. Haumme, y
MOjEeIMHUM CJIyJajeBuMa MpHUKa3aHa CPeACTBa OATOBapajy (akTypHCaHMM TPOLIKOBHMA KOje CY MOJUTHYKUM
CyOjeKTHMa W3/laBaJie arcHIMje 3a yHajMJbHBaWke OWJIOOPI MPOCTOpa, NPH Y€MYy MPUKA3aHO OpOjYaHO CTame

Owdopaa He o/IroBapa CpeACTBUMA KOja Cy 3a OBy HAMEHY U3/IBOjCHA.

Tabena 32: [lpuxas epcmu mpowxosa usboproz mamepujana 3a nem koaruyuja u J{CC a npema epcmu usbopa 2012. 2ooune

TPOILIKOBU [IPE/ICEIHNYKHI [TAPJIAMEHTAPHU [TOKPAJUHCKH W3B0PU 3A
M3BOPHOT W3BOPU W3BOPU W3BOPU CKYIIITUHE
MATEPUJAJIA [PAJIOBA

PCJI % PCIT % PCIT % PCIT %
bun6opau 79.095.172,47 75,0 474.303.767,68 90,0 4,757.564,03 85 42.641.039,62 40,2
OcTainu TPOLKOBH 26.371.025,68 25,0 52.261.74456 10,0 51.400.024,30 915 63.500.405,79 59,8

N300pHOT Marepujana
(yerak, O6porype,
HOBHHE, IIaKaT U
OCTaJHl MaTepHjai)

VKVYITHO 105.466.198,15 100 526.565.612,24 100 56.157.588,33 100 106.150.445,41 100

Tabena 33: Ilpuxas epcmu mpowkosa usboproz mamepujana koanuyuje oxo [C npema epcmama uzbopa 2012. 2o0une

TPOIIKOBU MPEACEJHNYKU ITAPJIAMEHTAPHU TTOKPAJMHCKHA H3BOPU 3A
N3BOPHOI HN3bOPU N3b0PU N3bOPU CKVYIIIITHUHE
MATEPUJAJIA JIC I'PAJIOBA
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Bunbopau 33.065.540,13 82,9 19.262.815,63 64,5 2.413.834,03 38,7 12.286.329,63 29,7

Ocranyu TPOIIKOBH 6.841.625,00 17,1 10.586.367,00 35,5 3.829.535,00 61,3 29.090.075,00 70,3
1300pHOT MaTepHjaa
(nmerak, 6porype,

HOBHHE, TUIAKaT U
OCTaJI MaTepujai)

Tabena 34: IIpuxaz epcmu mpowikosa
usboprnoe mamepujana koanuyuje oxo CHC npema epcmama uzbopa 2012. 2o00une

Bun6opnn 7.680.000,00 85,3 0,00 0,0 1.212.630,00 3,0 9.499.988,04 44,7

OcTany TpOIIKOBU 1.322.426,00 14,7 4.327.272,40 100,0 39.188.281,10 97,0 11.739.520,18 55,3
n300pHOr Marepujaia

(nerak, 6pornype,

HOBHHC, IIJTaKaT U

OCTaJlM MaTepujai)

Tabena 35: Ilpuxaz epcmu mpowkosa
uz6opnoz mamepujana xoaruyuje oxko CIIC npema epcmama uzbopa 2012. 2o0une

Bun6opan 1.541.912,00 87,2 13.325.597,00 58,2 1.105.600,00 13,9 135.718,00 1,9

OcTany TpOIIKOBU 226.560,00 12,8 9.561.370,00 41,8 6.822.095,00 86,1 7.006.421,00 981
Hn300pHOT MaTepujaia

(;erax, 6pomrype,

HOBHHE, IUIAKaT 1

OCTaJM Marepujai)

Tabena 36: Ilpukaz epcmu mpouwikosa
usboproz mamepujana koanuyuje oxo YPC npema epcmama uzoopa 2012. 2o0une
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bunbopau 31.616.783,90 69,8 405.480.825,18 97,4 0,00 0,00 13.246.904,00 67,4

Ocrau TpOUIKOBH 13.649.580,57 30,2 10.871.335,12 26 0,00 0,00 6.388.66,38 32,6
1300pHOT MaTepHjaa

(yetak, Oporrype,

HOBHHE, [UIAKaT U

OCTaJI MaTepujai)

Tabena 37: Ilpukas epcmu mpowkoga uzboproz mamepujana koanuyuje oxo JIII npema espcmama uzbopa 2012. 2o0une

bunbopan 3.444.774,66 51,0 30.546.818,90 78,4 25.500,00 32,9 0,00 0,00

OcTany TPOIIKOBU 3.320.656,17 49,0 8.396.701,04 21,6 52.030,00 67,1 1.078.751,12 100
n300pHOr Marepujaia

(;erax, 6pomrype,

HOBHUHE, IUIAKAT U

OCTaNy MaTepHja)

Tabena 38: Ilpuxaz epcmu mpowxosa uzoopnoz mamepujara JJCC npema epcmama uzbopa 2012. 2o0une

Bbunbopau 1.746.161,78 63,4 5.687.710,97 40,0 0,0 0,00 7.472.099,95 48,0

OcTany TpOIIKOBU 1.010.177,94 36,6 8.518.699,00 60,0 1.508.083,20 100,0 8.205.972,11 52,0
Hn300pHOT MaTepujaia

(;erax, 6porype,

HOBHHE, IUIAKAT U

OCTaJM Marepujai)

3.2.3. Ocmanu mpouikosu

Y CTpYKTypH TpOIIKOBa Ha CBUM HHBOMMa HM300pa, OCTANM TPOLIKOBH YUYECTBY]Yy Y 3Ha4ajHUM H3HOCHMA U TO:

28,6% 3a mpenceaHuuKe, 3a napaamentapae 1,9%, nokpajuHcke 26,6% u ckymmTHHe rpagosa 9,9%.
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[To monuTHukKM cyOjekTMa yuerihie 0cTaauX TPOIIKOBA Y YKYITHUM TPOIIKOBUMA je cienche:

e Koamumuja oxo JIC: npencemanuku u3dopu 4,4%, napaamentapau nzoopu 4,3%, mokpajuHcKu n300pu
12,4%, cxynmtune rpajosa 6,2%.

e Koamumuja oko CHC: mpeacennnuku u3bopu 81,6%, mapiaamentapau uzbopu 0.2%, MOKpajuHCKH
n36opu 60,5%, ckymmrrune rpagosa 15,3%.

e Koamurmja oko CIIC: npeacenumuaku n3dopu 2,1%, mapmamenrapaun u3dopu 1,5%, mokpajuacku n3dopu
31.3%, ckymmriae rpagosa 11,5%.

o Koamumuja YPC: npencemanuxu uzdopu 1,7%, mapmamenrapau m3dopu 1,2%, moxpajuHckn n30opu
23,5%, ckymmtune rpajgosa 16,6%.

o Koanumwuja oko JIJIIT: npencenuuuxu u3dopu 2,2%, mapaamentapau uzdoopu 0.6%, mokpajuHCKu u300pu
2,3%, ckymmtase Tpajgosa 47,7%.

e JICC: mpeacemnnuku uzbopu 2,9%, mapnamentapHu usdopu 3,0%, mokpajuncku uzdopu 0.1%,

CKyIIITHHE rpanoBa 14,5%.

Bucoko ydemnthe octanux TpOIIKOBAa y CTPYKTYPH YKYIMHHX pacxona KOJA IMOjeMHUX MOJUTHYKUX CyOjekaTta
YIJIABHOM j€ MOcIeIulla HaYlHa UCKa3uBama nojparaka. Hanme, kao mTo je Beh HaBeeHO, TIOjeANHU MOTUTUIKH
Cy0jeKTH Ccy 00aBJbambe MOCIIOBA Y U300PHO] KaMIlamhU MOBEPUIN MAPKETHHIIIKAM arcHI[jama, a T¢ TPOLIKOBE CY
WCKa3aJId Kao OCTalle TPOIIKOBe. Ha 0Baj Ha4WH Cy MpelemeHd OCTald TPOIIKOBH a TOTHEHEHH TPOIIKOBU

oraliaBama, 1300pHOT MaTepHjalia u jaBHUX Jiorahaja.

3.2.4. Jasnu doeahaju

VYuemrthe TpomkoBa jaBHUX norahaja y yKymHUM pacxoiuMa MO HUBOMMa H30opa je: mpencemHuuku 2,4%,

napiameHTapuu 4,2%, nokpajuncku 3,9%, rpajcke ckynmTuae 6,7%.

[To momuTHYKUM CyOjeKTUMa OJJHOC TPOIIKOBA jaBHHX Jorahaja u yKymHHX pacxona je cienehu: xoamunuja oko JIC:
npenceqaudku u3dopu 4,1%, napnamenrapau 1,9%, mokpajuncku 0,0%, ckymmruHe Tpanosa 3,6%; Koanuiuja OKo
CHC: npencenanuku u3dopu 0,0%, napnamenrapau 0,0%, noxpajuncku 0,0%, ckymmtuHe rpagosa 4,0%; xoanumuja
oko CIIC: npencennnuku u3bopu 1,5%, mapnamentapau 21,1%, nokpajuncku 7,3%, ckymmruae rpamosa 31,8%;
koamunja YPC: npenceaanuku nzbopu 0%, mapnamentapau 2,3%, nokpajuacku 0,0%, ckymmTrHe TpamoBa 3,6%;
koanunuja oko JIATI: mpencemumuku nzdopu 5,8%, mapimamenrapuu 3,7%, nokpajuacku 0,0%, CKyIIITHHE IpagoBa

7,9%; JICC: npencennnuku u3bopu 1,8%, napiaamentapuu 8,1%, nokpajuncku 1,4%, ckymmruHe rpanosa 3,6%.

Kao mTo ce moxe 3aKJbYYUTU Ha OCHOBY HJaTUX II044TaKa, Yy HOjeI[I/IHHM CJIy‘lajeBI/IMa je J01IuI0 OO0
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MOTIICHhUBamha pacxo/a 3a jaBHe jgoraljaje y KOPHCT OCTIHMX pacxola W TO Y CUTYaIlju Kaja Cy MOJTHTHIKH

CyOjeKTH aHTaXOBaJIH MAapKeTHHINKE areHImje 3a oOaBipame oipeheHnx yciayra, a Ja HHUCY Y CBOJUM

M3BEIITajuMa U3BPIIMIN CIeNU()UKAIIN]y TPOIITKOBA.

Pacxonm 3a jaBHe moralaje cy ce OmHOCHIIM Ha MHTWHTE, KOHBEHIIH]€, TPOIIKOBE MIPEBO3a, ITyHKTOBE, MITAaHIOBE

n koH(pepeHnyje 3a mrammy. lIpema momamuma MOMUTHYKHX cy0jekara YKymHO je ofpkaH 291 MUTHHT H

kouBeHnyja (Koamumuja oxo JIC 58, koanmuumja oko CHC 11, xoanmunuja oko CIIC 122, xoamuuuja YPC 35,

koanuija oxo JIJAIT 11 u JICC 54).

Cpenctsa 3a jaBHe jgorahaje MOJMTHYKK CyOjeKTH Cy yITIaBHOM HCKa3uMBajiH 30MpHO (Ha mpumep, 3a oapeheHu

Opoj KOHBEHIIMja, MUTHHIA, YKJbY4uyjyhn U mpeBo3 yTpoiieH je onpehenn u3Hoc cpencraBa - 0e3 aHAJTUTHYKOT

MpHKa3a Mo CBaKoM jorahajy U BPCTH TPOIIKOBA) MAKO Cy OWJIM JIy)KHHU Ja TPOIIKOBE CHenu(UIUpajy mpema

oOpacily u3BelITaja.

Tabena 41: Ilpuxaz mpowkosa jasnux dozcahaja 3a nem xoanuyuja u JJCC npema Hugoy uzbopa 2012. 2o0une

TPOILIKOBU MMPEJACEJJHUYKN
OITIAIIABAA HU3b0PU

PCI %
MHUTHHT U KOHBEHIIHja 19.083.752,59 99,1
Ocranu jaBHU forahaju 183.091,88 0,9

(mrrann, koHdepeHnuja 3a
HOBUHApe U CI1.)

YKVYIIHO 19,266.844,47 100

ITAPJIAMEHTAPHU

MN3B0PU

PCJI
66.422.589,78
6.422.589,78

72.845.179,56
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%
91,2
8,8

100

I[NTOKPAJMHCKHA
HU3BOPU

PCIT %
5.120.656 100
00 00

5.120.656,00 100

M3BOPH 3A
CKVTIIITAHE
TPAJZIOBA

PCIT %
16.673.718,03 81,0
3.922,309,00 19,0

20.596.027,03 100



4. MOPEREHE MPUKA3SAHUX MPUXOOA N PACXOOA

VY obOpacruma M2, miecT moauTHYKUX CyOjeKara je McKa3aio yKyIHe Mpuxoie y m3Hocy o 2.513.268.443,00
IUHAapa M YKyIHE pacxone y u3Hocy on 2.975.159.141,39 nunapa. [Ipema Tome, 0BO Cy M3BOpHU MOAANN KOjU

HHUCY KOPUTOBaHH HaJIa30M KOHTPOJIE.

Tabena 42: Ynopeonu npezned npuxooa u pacxo0a norumuikux cyojexama npema epcmama uzoopa 2012. 2ooune

IIOPEBEWKE IIPUXOAA M IIPEJCEJHUYKU ITAPIAMEHTAPHU TIOKPAJUHCKH H3BOPU 3A YKVYIIHO
PACXOJIA TOJUTHUYKUX W3BOPU MN3B0PU MN3B0PU CKYHIITUHE

CYBJEKATA T'PAZIOBA

MMPUXOU 772.803.073,46 1.370.477.021,83 109.115.401,98 260.872.946,42 2.513.268.443,69
PACXOIU 797.639.895,44 1.726.177.164,98 133.100.246,64 318.241.834,33 2.975.159.141,39
PA3JIMKA -24.836.821,98 -355.700.143,00 -23.984.844,66 -57.368.887,91 -461.890.697,70

[Mopehemem mpuxona u pacxona Koje cy UCKa3aJlv MOJUTHYKH CYOjeKTH 3aKJbydyje ce Jia Cy Ha CBHM HHBOMMA
n3bopa pacxonu Ownm Behu of nmpuxoza, ykynHo 461.890.698,39 wiun 3a 15% 1mto npeacTaBsba MOTCHIIMjaTHA
IyroBama IMOJUTUYKHX CyOjekaTa. YKOJIMKO C€ JIyroBambHMMa J07ajy M Y3€TH KPEOUTH U 3ajMOBH, MOXKE C€
3aKJbYYUTH Ja je HEAOCTAaTaK peajHUX M3BOpa (hMHAHCHpama M TPOIIKOBAa M300pHE Kammamwe y 2012. roguHu
978.913.168,00 nunapa, onHocHO 33% yKynHUX pacxona HHje (UHAHCUPAHO U3 PEaTHUX U3BOPA.

Tabena 43: [lpuxaz nem koanuyuja koje cy umane eelie npujasmene pacxooe
00 npujasmenux npuxooa y uz6opuum kamnarsama 2012. zooune

IOJIMTUYKHU CYBJEKAT [MPUXOAN PACXO/I1 PACXO/IM

Koamuuuja oxo JIC 1.011.134.099,35 1.054.195.095,54 -43.060.996,19
Koanuimja oko CHC 602.978.308,31 609.738.015,08 -6.759.706,77
Koanumwmja oko CIIC 330.078.500,35 334.565.247,53 -4.486.747,18
Koanumuja oko YPC 304.012.531,95 541.395.240,73 -237.382.708,78
Koanwuwmja oxo JIATI 125.743.526,78 296.353.519,05 -170.609.992,27
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W3 maror mpernena ce Buam Aa je koamumuja YPC umana sehe pacxonme ox mpuxoma 3a 237.382.708,78 nunapa,
3atuM cienu koaynmnuja oko JIIIT ca 170.609.992,27 nunapa, na koamuiuja oko [IC ca 43.060.996,19 nunapa,
koanmuija oko CHC 6.759.706,77 nunapa u xoamunuja oko CIIC 4.486.747,18 nunapa. Om cBuX miecT

aHanM3upaHux cyojekara, camo je JICC uckazao npuxone 3a 409.453,49 nunapa Behe on pacxosa.

TpaHcakuuje Be3aHe 3a M3MHUpPHBamke 00aBe3a MOJUTUYKUX CyOjexaTa KOju HHCY M3MHUPWIM Tpey3eTe obaBese 10
MOTHOIIEHha M3BENITaja O TPOIIKOBHMAa HM300pHE KaMIlame, OAHOCHO KOjU HHUCY TUIATHIU (DU3HYKUM W NIPABHHM
JUIAMA 32 MPYKEHE ycayre, npaTrhe ce y HapeIHOM Mmepruory. Y MPIIory - mperien 4, aaT je MpUKa3 HeM3MUPESHUX

o00aBe3a MOJUTHYKKKX cyOjekara J0 JlaHa IOTHOIICHA H3BLIITaja ATCHIIH]H.

5. N3B60PHO JEMCTBO

VBoheme n300pHOT jeMCcTBa peICTaB/ba HOBUHY 3aKOHa 0 (PMHAHCHPAhY MOJUTHYKUX aKTUBHOCTH. [TomuTraku
cy0Ojekar KojH je Jao u3jaBy Ja HaMepaBa Ja KOPUCTH CPEJICTBA U3 jaBHUX U3BOpa 3a MOKprhe TPOIIKoBa H300pHE
KaMIame, Jy)KaH je Aa IOJIOXKH U300pHO jeMcTBO y BUcHHH o 20% (32 MOgHOCHOLE MPOrIaeHnx U300pHUX
mucrta), ogHocHO 50% THX cpencraBa (3a mpeliaraie KaHIuAaTa) pacrnopeheHuX TOM IMOJUTHYIKOM CYOjeKTy.
N306opHO jeMCTBO ce cacToju y TMojlaralky TOTOBOT HOBIA, OaHKapCKe TrapaHIildje, ApXKaBHUX XapTdja oI

BPEIHOCTH WM Y CTaBJhalby XUIIOTEKE 32 H3HOC jEMCTBA HA HETIOKPETHO] IMOBHHHU JIMIIA 32 KOj€ /1aje jeMCTBO.

N360pHO jemMcTBO ce Bpaha MONMTUYKOM CYOjeKTy YKOJIMKO Ha M300prMa OCBOjU HajMame 1% Baxehux rimacoea,
onHocHO Hajmame 0,2% Baxehux miacoBa, ako TOJIMTHYKU CyOjeKaT TNpeAcTaBba M 3acTylla HHTEpece
HalMOHAJTHEe MamHHEe, y poKy on 30 jaHa of JAaHa mporvaliea KOHAYHUX pe3yarara u3dopa. AKO MOIUTHYKH
cy0jekar He OCBOjU HaBEJICHHU IPOIICHAT IJIACOBa, JYyXaH j€ Y UCTOM POKY Jia BpaTu Jo0ujeHa Cpe/ICTBa 3a Koje je
MOJIOKUO H300PHO jEeMCTBO. YKOJIMKO HE BpaTH JIOOMjeHa CpEICTBA 3a Koja je IOJIOKUO H30O0PHO jeMCTBO,
Peny6onuka CpOwuja, ayTOHOMHA TOKpajuHA WM jEAMHHUIIA JIOKAJIHE caMoympaBe u3Bpinuhe moBpahaj oBux

cpelcTaBa U3 cpesicTaBa H300pHOT jeMCTBa.

Tabena 44. Ipuxas epcme, UsHOCA U MUNA CPEOCMBA KOje CY ROTUMUYKU CYOjeKmU NOTOHCUTU KAO U3OOPHO jeMCcmeo

TIOJIMTUYKU  TTAPJIAMEHTAPHU U350PA NPEACEJHUYKU N3B0PU
CYBJEKAT
BPCTA W3HOC N3BOPHOI' TUII CPEJICTABA BPCTA H3HOC TUII CPEJICTABA
HU3BOPHOI" JEMCTBA HU3BOPHOI' M3BOPHOI'
JEMCTBA JEMCTBA JEMCTBA
Koammmuja oko  Bankapcka 35.000.000,00 Comcreena bankapcka 45.000.000,00 Concreena
Ji(@ rapaHiuja cpencTBa/MeHUIA rapaHiyja cpeacTBa/MeHUIA
Hyman Enesosuh Jyman Ene3osuh
Koanmuuja oko  Hopan 9.920.331,65 Corcreena cpencrsa / / /
CHC
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Koanmunuja oko  bankapcka 9.920.331,65 ComncrBeHa Bankapcka 38.328.554,10 ComcrtBena

CIIC rapasija cpeacTBa/MeHULA rapaHuuja cpeacTBa/MeHUIA
YHuBep3ax Oanka Yuusep3an 6anka

Koamunuja oko  Baxkapcka 9.920.331,65 Cormncrsena Bankapcka 38.328.554,10 Comncrena

YPC rapasija cpencTBa/MeHULA rapauuja cpeacTBa/MeHUIA
I' 17 nnyc Morto mact

Koanumumja oko  Bankapcka 9.920.331,65 CorncrBena Banxapcka 38.328.554,10 CormncrBena

JIIIT rapasija cpencTBa/MeHULA rapaHiuja cpeacTBa/MeHUIA
ArpomnociioBu 100 Arpornociosu 100

JICC Xunreka Ha 9.920.331,65 Henan ITormosuh / / /

HEMOKPETHOCT

[Ipernen w30opHOr jeMcTBa MpeMa BPCTH, M3HOCY M THUIy IOJNIOXKEHUX cpeicTaBa 3a u3bope 3a Hapomne
nocianuke PC u 3a [Ipencennuka PC. 3a u3bope 3a onbopHuke y CKyNIITHHE TPaJ0oBa, MOJIUTUYKH CYOjeKTH CY
Hajyenrhe mojarain n300pHO jJeMCTBO Y TOTOBOM HOBILY K0 COIICTBEHA CPEACTRA.

6. MPEMPEKE Y MOCTYNKY AHAJTU3E N KOHTPOJIE

Nmajyhu y Buay aa cy 6. Maja 2012, romune y Penyonunu CpOuju onpskanu m3bopu 3a uzbop [pencennuka
PenyOnuke, HapoaHe nocnanuke, nocnanuke y Ckynmruau All Bojsonune u ogbopHuke y CKyNIITHHU Tpajaa
Beorpana, ckymmThHama rpajaoBa, OMIITHHA M TPAJCKUX OMNIITHHA, OMHOCHO HAa CBUM HHBOHMMA, OWJIO j€
HEOIXO/HO Jla C€ TOKOM NPUKYIUbaka IojaTaka MOTPeOHMX ATEHIUjU 3a aHAIM3y U KOHTPOJY HM3BEINTaja O
TPOIIKOBUMA M300pHE KaMIlamke, YCIIOCTABU Capajiha ca CBUM JIP)KaBHUM OpraHuMa, 0aHKama, Kao ¥ (PU3NIKUM

" MIpaBHUM JIMIIUMaA O KOjI/IX Cy nmoganu TpaXCHH.

3akoHOM O (PMHAHCHpakhy NOJIUTHYKUX aKTUBHOCTH TPOIMCAHO je J1a Cy ApKaBHU OpraHH, OaHKe, Kao U MpaBHA
u (u3MUKa JuIa Koja GUHAHCHPAjy MOJUTHYKE CYOjeKTe, OHOCHO KOja Cy Y HMXOBO MME U 32 HHHXOB PauyH
obaBuia onpeheHy yciyry, Ay)KHH Ja Ha 3aXTeB ATEHIIMje OCTaBe CBE IOAATKE KOjU Cy jOj MOTpeOHH Y
o0aBJbary MOCJIOBA NPONKCAHUX THM 3aKOHOM U Jia Ce Yy MOIIeNy JA0CTaBe MoJaraka He IpUMemYjy 3a0pane u

OrpaHnueHa yTBpl)eHa APYruM NporucHMa.

Kana je ped o caMoM MOCTYIKY NPUKYIUbama MOJaTaka, OH je 3aXTeBao HeyoOH4YajeHO Ty BPEMEHCKH HEePHO.
AreHIMja ce HajIpe Cyouusia ca YMHCHULOM Ja je OmiIo MOTpeOHO MOociaTH BEIUKH Opoj 3axTeBa KojuMma cy
TPaKeHH MOAAILM, BE3aHO 3a M300pHY KaMIamy MOJMTHUYKUX cyOjekara oOyxBaheHux aHamuzom. [lorowm,
MOjeAMHU OATOBOPH HHCY NpPY)Kaju KOMIUIETHe MH(popMaluje, Te je OMIo MOTpeOHO TPaKUTH JONYHY HMCTHX,
JIOK CY OTOBOPH y HEKHM CIIy4ajeBUMa CTH3aJd ATEHIMjU 1O HCTEKy pOKa y KOMe Cy OWMIM AY)KHH Jla UX
nocrase. U Haj3aj, y HOjeMHUM CiIydajeBMMa OIrOBOP HHje TOOMjEH HU JIO JaHa caudibaBarha OBOT M3BEIITAja,

na hie Arenija, y Be3u ¢ TUM IOCTYIIUTH Y CKJIay ca 3aKOHOM.
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OHO WTO je yodeHO joml MOYeTKOM H300pHE KaMIlamke jecTe MpoOlieM KOA OTBapama padyHa 3a H300pHY
KaMIlamby OJ CTpaHe Tpymna rpahana. ¥ cBpXy NpHKyIUbamba CpelICTaBa 3a (MHAHCHpame M300pHE KaMIlambe,
CBaKH MOMUTHYKH Cy0jekar je Ono IykaH Ja OTBOPH Moce0aH padyH Ha KOjH je Tpebasio yIIaTUTH CBa CPEICTBA
HaMemeHa 3a (puHAaHCHpame KaMIamke Kao M ca Kora Cy BphieHa cBa Iuiahama mcTe HM300pHE KaMIlambe.
[MonuTHyke cTpaHke (WM MOJIUTHYKE CTPAHKE y MME KOalMIija), Kao MpaBHA JIMIA, OTBapaje Cy payyH Ha UMe
MPaBHOT JIUIIA, Ca HA3HAKOM J1a Ce paJii 0 U300pHOM pauyHy. [ pyne rpalaHa, koje Cy MOJUTHYKH CyOjeKaT Kao U
MOJMTHYKE CTPaHKe, a IPU TOME HUCY HU (QHU3MYKa HU [IPaBHA JIMLA, padyH Cy OTBapajie Ha MMe (PU3HYKOT JINIA
- 3acTyIHMKa rpymne rpahana, 6e3 Ha3HaKe Ja ce paau 0 U300pPHOM padyHy rpyre rpahaHa, OJHOCHO 0e3 Ha3HaKe

Ha3uBa rpyre rpalhana 3a 4njy ce u300pHy KaMIamy padyH 0TBapa.

VY Tom cnyuajy, OaHKa He MpaBu pa3NuKy u3Mely npuBaTHOTr padyHa (GU3WYKOT JIHIA 1 H300PHOT payyHa KojH je

TO JIMIIE OTBOPUJIO Y CBOjCTBY Ipe/ICTaBHUKA TpyIie rpaljaHa.

Kanma je peu o cmopasymuMa O OCHHMBamYy rpymna rpahaHa, mocebaH mpoOieM MpeacTaB/ba TO IITO CAMUM

criopa3yMuMa HUACY y BehWHH ciydajeBa IMEHOBaHA JIMIA OATOBOPHA 3a (PMHAHCH]CKO ITOCIIOBAMhE.

Nako cy n300pu Ha pa3HUM HUBOWMA OWIIM ONIp>KaHU MUCTOT AaHa, 6. maja 2012. ronune, (y3 n3y3eTak nzbopa 3a
Koje je ompyxaH Apyru u3doopHu Kpyr, 20. Maja 2012. ronuHe, Wi MOHOBJBEHU W300pH HA I10jeIUHUM OHpPAYKUM
MeCTHMa), POK 3a MOHOIICHE U3BEIITaja HiIje OMO MCTH 3a CBE YUECHHKE y n300opHOM mporecy. Hanme, pok 3a
MOAHOILCH-¢ U3BEIITaja Be3aH j€ 3a JaTyM Iporaliemha KOHAYHUX pesynrara u30opa. Y MOCTYIKYy KOHTpOJe
0J1aroBpeMEHOCTH TOJHOIICHA M3BEIITaja, ATEHIIMja je HauluIa Ha MpolJieM BelMKe HeyjeIHa4eHOCTH IpaKce
M300pHUX KOMHCHja Ha JIOKQJHOM HHBOY Yy BE3H Ca NpOIVIAIICHheM KOHAaYHUX H300pHUX pe3yaTara
(objaBrpuBarbe M30OPHHUX pe3yliTaTa y CIY>)KOCHHM TJIacHJIMMa Tpe HCTEeKa pOKa 3a KOpHUIINeHme IPaBHHUX

cpencrasa y H300pHOM MPOIIECY, Kao M MPOIYCT Jia Ce MPoriace KOHaYHH Pe3yyiTaTti n3dopa).
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7. HYNHEHWLE KOJE YKA3YJY HA NOBPEAE 3AKOHA O ®UHAHCUPAHY NOJTUTUYKNX
AKTVMBHOCTU N NOJABE YOYEHE Y KOHTPOJIN MPUXOOA U PACXOLA

7.1. YumweHuue Koje yKasyjy Ha noBpeae 3aKoHa y KOHTPOAM NpPUXo[a U pacxoaa

7.1.1. Hedocmasmarwe uzgeumaja o mpouwkosuma u3d0pHe Kamnarbe

[omuTnukm cy0jekaT Koju ydecTByje y W300pHO] KaMIlamkH, MyKaH je Ja ATEHIUjU TOJHECE W3BEIITaj O
TPOIIKOBMMa M300pHE Kammame y poky on 30 mana ox jaHa o0jaBJpMBama KOHAYHUX pe3yarara u3odopa.
3aKOHOM je MpOINHMCaHa MPEeKpIlajHa OATOBOPHOCT 3a IMOJUTHYKOT CYOjeKTa M OATOBOPHO JIUIIE y MOJHTHYKOM
Cy0OjeKkTy, ako He JJOCTaBe M3BEIlTaj O TPOUIKOBMMA M300pHE Kammame (WiaH 295). VY mpuriory 1 gat je nmpukas
M300pHHX JIFCTa MPeMa MECTUMa 32 KOj€ M3BEIITaju O TPOIIKOBUMA M30O0PHMX KaMIlakha MOJUTHYKH CyOjeKTH

HUCy noctaBuiu a0 24. anpuna 2013. ronuse.

Ko naje, 0IHOCHO KO y HM€ U 3a padyH IOJUTHYKOT CyOjeKTa MprubaBH CPEICTBA 3a HErOBO (PMHAHCHUPAIHE, MOXKE
OUTH Ka)XEEeH 3aTBOPOM OJI TPU Mecela, 10 TP ToauHe. Y ciydajy Ja Cy JaTa WM NPUMJbCHA CPEICTBa Y
n3Hocy koju npenasu 1.500.000,00 muHapa, 3akoH nponucyje U KBaIu(pUKOBaHU OOMHK, e hie ce yduuHuMal

6
Ka3HUTU 3aTBOPOM O MIECT MECCIU N0 IICT roAnHa (LIJ'IaH 38 )

5 . . . .
UnaH 29 3akoHa O (pvHaHCUpatby MOMMTUYKUX aKTUBHOCTM rnacu: MonuTuuku cyGjekat Koju yyecTsyje y M3BOpHO] kamnawu

OyXaH je ga AreHumju nogHece M3BeLUTaj O TPOLUKOBMMA M3060pHe  kamnawe, y poky od 30 AaHa of gaHa objaBrbuBara KOHAYHWX
pe3yntata usbopa. M3BewTaj 0 TpoLKOBMMA M3OOpHE Kamnawe cadpXu MofaTke O MOPEKIY, BUCMHW U CTPYKTYPU MPUKYMIBEHUX W
YTPOLLUEHVX CpeAcTaBa M3 jaBHMX U MpuUBATHUX U3BOpa. M3BellTaj O TpoliKOBMMa M3bOpHe Kamnake OAHOCKM Ce Ha nepuwop oA AaHa
pacnucuBana n3bopa [0 AaHa objaBrbmBaka KOHaYHUX pesynTata usbopa. M3BelwTaj o TpolikoBMma m3bopHe kamnawe objaBrbyje ce Ha
Beb-cajTy AreHumje. CagpxuHy usBelLTaja O TPOLWKOBUMa n3bopHe kamname brnivke ypehyje anpektop AreHumje.

é UnaH 38 3akoHa 0 hmHaHcMpakby MONMUTUYKMX akTUBHOCTM Y Lenoctu rmacuv: Ko fgaje, ogHOCHO y UMe U 3a pavyH MonuMTUYKOr
cybjekta npubaBn cpeacTBa 3a MHaHCUpare NOonMUTUYKOr cybjekTa MPOTMBHO ofpeabama OBOr 3akoHa y Hamepu Ada npukpuje u3Bop
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7.1.2. @opmannu nedocmayu

Onpehen 6poj MOMUTHYKUX CyOjeKkara TOCTaBHO je W3BEIITaje O TPOIIKOBUMA M300pHUX KaMMama KOjH Caapike
(hopMaHe HemoOCTaTKe, a KOjU ce MOTy OTKIOHWTH. Hajuenrhm cy cnemehwm HemocTamm: MOTpenIHO HaBoheme
HasnBa W300pa, MOTPENTHO HaBOl)eke Ha3WBa MOJIUTUIKOT Cy0jeKkTa, HeHaBol)eme Ha3uBa M M30CTaBIbAbE TIeuaTa
KOAMITNOHNX TIapTHepa Kaja je MONMTHYKH cyOjekar koanuiija. HaBenenu ¢hopmaiHn HeOCTalld YOUCHHU Cy Y
M3BEMITajUMa O TPOINKOBHMA W300pPHUX KaMIlakba CBHX TMOJIHTHYKHX Cy0jekaTa Koju cy oOyxBaheHH OBOM
aHaJN30M.

7.1.3. Henpuxazusarbe npuxooa u mpouikosa uzbopHe Kamnaroe

[lognetn w3BemTaj O TPOIIKOBMMA HM300pHE KaMmIame CaApKU MOAATKE O IMOPEKIY, BUCUHH U CTPYKTYpH
NPUKYIUBHUX M YTPOLIGHHX CPEICTaBa M3 jaBHUX W NPHUBATHUX W3BOpa U ONHOCHU CE€ HAa NEPHOX OX JaHa

pacnucuBama u30opa 10 JaHa 00jaBJbHBaka KOHAYHUX pe3ynTara n3bopa (wiaH 29).

VY onpehennM cirydajeBruMa MOTUTHYKA CYyOjeKTH HUCY Y JOCTAaBJbEHUM (PMHAHCH]CKUM HM3BEINTajuMa TPUKa3aIn
NpUXO/Ie W3 jaBHUX HM3BOpa, NMpHiore (U3MYKMX M TMPaBHUX JIMIAa W COICTBEHA cpencrsa. McTo Tako, y
M3BEIITajUMa TIONMUTHYKUX cyOjekata Koju cy oOyxBaheHH aHaIM30M, yOU€HO j€ HENpHKa3WBame HEKUX
TPOIIKOBAa M300pHE KaMIlamke, T€ CE TaKO y CTPYKTYPH pacxoja He Haja3e CBH jaBHU jorahaju (MUTHUH3U U
KOHBEHIIM]€) KOju Cy ofpkaHu. Takohe, HHCY CBHM MONUTHYKK Cy0jeKTH MPHUKA3ali TPOIIKOBE: U3paJie CIOTOBA,
orvamaBama y ENEKTPOHCKAM Menujuma (Ipe cBera, Ha TENeBH3MjH M pajaujy), U30OpHOr Marepujana u
orjaiiaBamka Ha OwWiIOOpaAMMa W IUTakatMMa. Y HEKUM CllydajeBMMa HeMa HUjeJHe HCKa3aHe H300pHe
AKTUBHOCTU OJTHOCHO OjiroBapajyhux TpolkoBa. Y IpyruM CiydajeBUMa MOjeIMHE BPCTE TPOIIKOBA UCKa3aHE Y
BUIIECTPYKO HIKMM W3HOCHMA OJ1 H3HOCA HABEJICHUX Y YrOBOPHMA 3aKJbyUeHHX H3Mely MOTUTHYKUX CyOjeKara

Y TIPAaBHUX JIKIIA KOja Cy UM TPYXKHUIIa YCIIYTY.

VYoueHe cy U cUTyalllje Kajia Cy IaBaoly IIPHiIora HaBeICHH y M3BEINTajy MOJMTHYKHX Cy0jekara, a 1a Ha OaHKOBHAM

padyHHMa 3a (PMHAHCHpame H300pHE KaMIIamke MOJMTHYKKX Cy0jeKkara HeMa Tpara TUM IPHIo3uMa.

V wu3BemITajy 0 TPOLIKOBUMA M300pHE KaMIame 3a M300pe 3a HapoAHe nocianuke xoanmuuuje YPC mpukasad je

HPUJIOT jeAHOr Gu3UUKor Juna y nzHocy ox 719.000,00 nunapa, a HYje HACHTH(HUKOBAH HAa OAHKOBHOM M3BOZY.

hrHaHCcUpama Unu M3HOC NPUKYNIbEHWX cpeacTaBa NonuTUYKor cybjekTa, kasHMhe ce 3aTBOPOM Of TPW Meceua [0 Tpu roguHe. AKo cy
u3BplUEeH-eM Aena u3 ctaesa 1. OBOr YnaHa fgaTta Unu NpUMIbeHa CPeAcTBa Y WM3HOCY KOoju Mpenasu MUMMOH W MEeTCTO Xurbaga AuHapa,
y4uHunay he ce Ka3HWUTU 3aTBOPOM Of LUECT Meceuy [o NeT roguHa. Ko n3BpLuM Hacurbe unu Npetn HacurbeM, JOBOAM Y HepaBHoMpaBaH
rosioXaj Unu ycKpaTu HEKO NPaBO WNK Ha 3aKOHY 3aCHOBaHW MHTEpeC (U3NYKOM UK NpaBHOM nuuy 360r YnkeHWLE Aa je Aano npunor
nonuTuykom cybjexTy, kasHuhe ce 3aTBOPOM Of, TpU MeceLa Ao Tpy roamHe. Cpeactea m3 cT. 1. n 2. oor ynaHa ogysehe ce.
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VY wu3Bemrajy o TpOIIKOoBMMa M300pHE Kammame koanuiuje oko JC 3a m3bope 3a ogbopHuke y CKymmTHHY
rpaga [loxapeBuna mpukasaH je mpmior Qusuukor numa y u3Hocy on 30.000,00 mmuapa, a Takohe HHje

naeHTH(pUKOBaH Ha OAHKOBHOM H3BOJY.

Youenu cy u ciydajeBu re cy 30MpHO MPHKa3aHU jaBHU Jorahaju Tako MITO CE€ YMECTO TPOIIKOBA 3a CBAKHU
MojeAMHAYHO HABOIW M3HOC 3a BUIIIE HHX, T€ Cy MOTpeOHE JOAaTHE YH-CHHULIE J1a OU ce YTBPAHO TayaH Opoj THX

noralhaja ¥ TpoIIak Koju ce 3a cBaku jgorahaj Besyje.

Ha npumep, xoamuuja oko CIIC je y m3Bemtajy 3a HapoaHe nociaHuke y HapomHy ckymmnTuHy, mpukasaia
30upHO 13 KOHBEHIWja OP)KAHUX Y MCTO TOJMKO rpagoBa. HaBeneH je camo ykyman tpomak oz 10.829.674,00
JMHapa.

UumeHnie Koje ykasyjy Ha HelpHjaBJbUBame Mpuxofa yrBpheHe cy ko koamumnuja oko JHC, CHC, CIIC u
koanuije YPC, a unmbeHHUIEe Koje yKa3yjy Ha HENpHjaBJbUBakE TPOIIKOBA U300PHE KaMIlamkhe yTBpleHe Ccy Kox

koanuija oko JIC, CHC, CIIC, JIAII, xoanummje YPC u JICC.

Koamummja oko JIC y wum3Bemrajy 3a m30opHy Kammamy 3a onoopHmke CkymmThHe Tpaga beorpama Huje
UCKa3aja MPUXOJ - COICTBEHA CpeI[CTBa7 Koja cy yrmaheHa ca pauyHa 3a peloBaH pajJi Ha padyH 3a U300pHY

Kamnamy y u3Hocy on 42.964.291,88 nunapa.

Koanuimja oxo JIC Huje McKka3ajga HEHOBYaHE NPHIIOTe MapKeTHHINKe areHimje Komynuc a.0.0. (Communis
d.0.0.) u3 Beorpasa koju cy gaTh Kao ,,KibIDKHA Ol00Opema’, Koja MpelicTaBibajy yMamewe (akTyphUcaHoTr
M3HOCA, a Koja ¢y oOpasnoxeHa on crpanke KomyHmca y ykymHoM m3HOCy on 64.296.552,99 nunapa u 10 1O
OCHOBY:
e JIOIATHOT MOMYyCTa 3a 00jaBe y AHEBHOM JIUCTY ,,Bedepme HOBOCTH;
e jonmaTHoOr momycra Ha ume TB kammame ,,IIpenceqnamuku n3bopu - M360p 3a 6osbm xkuBOT - Bopuc
Tamuh (ogpyru xkpyr)“ 3a emuroBamwe Ha TB crannuama PTC u PTB Ilunk;
e Bume (akrypucaHor uzHoca Ha ume TB xammame ,J300pu 2012 - M3060p 3a 60spu xuBoT Ha PTB
IIunk;
e yMamewme y Menujckoj kKammnamu ,J300pu 2012 - M300p 3a Oosbu xuBoT*, a mo 3axrteBy HC 3a

0l00peme MOIMyCTa MO0 H3AaTUM (akTypaMa 3a jaBHO OrvjallaBare 300r MPEeMaIIeHOr IUIaHUPAHOT

ConcTtBeHa cpefcTBa Cy NpMBaTHY U3BOPY huHaHCMparsa NONUTUYKE aKTUBHOCTU M YMHE MX: YNaHapvHa, Npurior,
HacneacTBo, ferar, NPUXoa Of UMOBUHE U 3adyXuBake Kof 6aHaka n Apyrux mMHaHCHjckux opraHunsaumja y Penybnuum
Cpbwiju.



OyuieTa 3a TPOITKOBE M300PHE KaMIIakhe¢ HaCTaIMM YCIIE] Tpelnaka y Meauja-miany Komynnca).

Koammmmja oxo JIC HHje y m3BemTajuMa O TPOIIKOBHMa HM300pPHMX KaMmIlama FCKazaia Opoj Omnbopma koju je
yTBph)eH MOHHTOpHHTOM, MeyTHM, y CPEICTBUMA YTPOIIEHNM 3a OMIOO0pIe, M3HOC KOjH je TIPHKa3aH, IIpeMarlryje
ey Opoja OmnOopma eBHIOCHTHpaHMX MOHHUTOpWHroM (koammimja oko JIC-a je mpmkazama 99 Oumbopna,

MOHHUTOPHHIOM je eBuaeHTrpano 1.745, nok je areanmja JIC daxryprcana n3Hoc 3a 2.665 6midopra).

VY u3BemTajy 0 TPOIIKOBHUMA M300pHE KaMIlamke 3a onoopHuke Ckymmrure rpaga Cyooruiie, koanuiyja oko JJC
HUje MCKa3ajia TPOIIaK 3a 33Kyl M IITaMIIamke Tuiakata y u3Hocy on 269.007,00 nquaapa nmpema MapKeTHHIIIKOT

arenimju Kpadt Mapketunr 11.0.0. (Craft Marketing d.o.0) u3 Cy6otuie.

Koamuuuja oko CHC Huje npukazana npuiore (GU3NYKHUX JIMIA, Y U3BCIITAjy MOIHETOM 3a M300pe 3a HapOIHE
nocianuke y Hapoany ckymituny y usnocy of 7.924.287,00 nunapa. Takohe, y u3semnrajy koanumuje oko CHC
HHCY M3Ka3aHu yruiaheHu npuxou u3 Oylera JOKaJHUX caMOyIpaBa Ha padyH 3a H300pe 3a HapOIHE TOCIaHUKe 1
nocnanvke y Ckymuruny AIl Bojeomune, a koju Hucy BpaheHHM OMEHYTHM jeMHHUIIaMa JIOKAJTHE CaMOYIpaBe.
OBu padyHH Cy HCTOBpeMeHO KopuinheHM 3a (uHaHCHpame KaMIame 3a M300pe 3a HapoaHE IOCIaHWKE U
nocnaanke y Ckynmrury All BojBomune (rpan [labar, ommruHa 3BOpHUK, ommTtiHa Mamu WMhom, ommrrHa

Hoga llpma u rpaacka ommrrHa [porka) y ykymaOoM m3Hocy of 171.068,00 murapa.

Koammmuja oko CHC Huje nckasana y W3BeIITajy YIJIaTy CpeACTaBa Kojy je M3BpIIMia npema Oyyery onmruHe Pyma y
n3Hocy on 88.350,00 nuHapa, ka0 HM NpaBHH OCHOB 3a OBaj MpPEHOC cpexacTasa. Y u3BelTajy M2 3a m3bope 3a
nocnanuke y Cxymurudy All BojonuHe, HUCY HCKa3aHU TPOLIKOBU Koju cy miahenu LleHTpy 3a ¢pu3nuKy KynTypy u

areHImju 3a MapketuHike yeyre Meana TH Kyna (Media Tl Kula) y ykymHoMm usHocy ox 152.230,00 mumHapa.

Koamumuja oko CHC Huje uckazana kopuiiheme HHUjEAHOr OWIOOpHa, JOK j€ MOHUTOPHHIOM ATeEHIH]e
yTBpheHO Ja ce oBa KoaluIMja oriamaBaia Ha 2.570 Owibopaa, kao mMTO je W (haKTypucaHO OJf CTpaHe

MapKEeTHHIIKUX arcHIIyja.

Koamumuja oko CHC mumatwina je mapketuninkoj arennuju biaok u Komekr m.0.0. Beorpan (Block&Connect)
u3Hoc ox 1.150.000,00 nuHapa, KOju HUje UCKa3aH y M3BEIITA]y O TPOIIKOBMMA M300pHE KaMIiame, a riahieH je
ca HAMEHCKOT padyHa 3a H300pe 3a HapOJIHE MMOCIaHHUKe.

Koamnmpja oko CHC je y wu3BemrTajuMa O TPOIIKOBUMA HW30OPHUX KaMIama NpUKa3zaia ocaM, JIOK cy
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MOHHTOpHHTOM AreHImje 3abenexeHa jour 42 jaBHa morahaja® (14 xonBermmja u 28 mururra). Ja i je Behn
Opoj jaBHmx moralaja mMCKazaH M Kpo3 CpeACTBa, HHUje Omno moryhe yrBpawtw, Oynyhn ma je memy u300pHY
kammamy koanumnuje oko CHC pannna mapkernHika areHnuja biok m KoHekT, a koanmuiuja HHUje AOCTaBHIIA

cnenu(uKaImjy TpOImkoBa, Beh ux je uckazana y yKyITHOM W3HOCY Kao OCTalie TPOIIKOBE M300PHUX KaMITamba.

VY wu3Bemrajy o TpoIIKOBMMa HM300pHE KaMmmame 3a m300p 3a ombopHumke y CkymmTuHy Tpana Jleckoia,
koasmuja oko CIIC Huje nmpujaBwia mpuxoj] U3 rpajckor oynera y usHocy on 477.868,80 nuHapa, KOJIHKO je
KoaJHlInja, 0 MoAalruMa IpajcKor cekpeTapujarta rpaja JleckoBla, ocTBapuia Ha OCHOBY M300pPHUX pe3ynraTa
Y OCBOjCHUX MaHjaTa y rpajackoj CKymIITHHH.

Koamumuja oko CIIC, y u3Berrajy o TpomkoBuMa n300pHE KaMIlamke 3a n300p on0opHuka y CKYIIITHHY Tpajaa
Cy0orulle, HUje TpUKa3ajga TPOUIKOBE YCIyra oraliaBama cBoje uzbopHe aucrte Ha TB JY Exo (TV Yu Eco) y

m3Hocy of 1.040.966,00 nunapa.

VY mporecy MoHUTOpHHTA je yTBpheHo na ce koanumumja oko CIIC ornamasana va 50 Ouinbopaa BUIIIE HETO IITO

j€ MCKa3aHO y TPOIIKOBHMMA H3BelTaja M2,

JaBam norahaju koje je woamumuja oxo JIJAII mpujaBuna y wW3BemTajuMa MpHUKa3aHU Cy y MameM Opojy oo

oHora mTo je yrBphero morutopuaroM. Koamumuja oxo JI/II1 mpukasana je Tpomkose 3a 10 jaBHux morahaja, a
. 9 .

MOHUTOPHUHIOM je eBuieHTHpaH 31° (25 muruHra u mect KoHBeHIHja). 3a u3bope 3a mpencennuka PC u

HapoJIHE TIOCJTAaHWKe, MPHjaBJheHO je YKYITHO IIECT jaBHUX Aoraaja (KOHBEHIMja M MUTHHT), 32 ITOKPajHHCKE

n300pe HYje HABEe/ICH HUjeNaH jaBHu Jorahaj, TOK je YKYITHO Opoj Ha HUBOY IpaJioBa - YeTUPH.

Koamuuuja oxo JIJII je y u3Bemrajy o TpolikoBuMa H300pHE KamIame 3a JiokayiHe nzbope y Cybotuium
npHKasaia TPOIIKOBe oriamabatma Ha TeneBusuju JY Exo u3 Cy6orune (YU Eco iz Subotice) y mamem usHocy

0] CTBAPHO HACTAJIOT TPOIIKA U paznuka n3Hocu 718.620,00 nunapa.

Koanumuja oxo JI/IIT Huje mpukaszana Tpoinak oriamiaBama Ha Paaujy 021, Hoeu Can HU Y jeZIHOM U3BEIITAjy O

TPOIIKOBHMA H300pHE KaMIame.

8 MaBewTajem koanvuumje oko CHC Huje npukasaHo 14 KoHBeHUWja ogpxaHux y: 3pewanuny, Yxudy, Lanuy. Kparmesy, CyboTtuum,

Cy6otuum-MNanuh, Kparyjesuy, Hosom Capgy, lMoxapesuy, JlosHuum, Bpawy, lleckoBuy, MaHyeBy n 28 muTuHra oppxaHux y Barbesy,
Cy6otuum, AnekcuHuy, JaroguHu, hynpuju, Cpemckoj Mutposuum, Mupoty, UHAnju, JNosHnum, 3ajevapy, 3perbaHuHy, JleckosLy, Iebany,
BnacotuHuy, Kynu, MNpokyniby, HoBom Beuejy, Kpywesuy, Beorpaay, poukoj, Huwy, Cypaynuumn, BnaguunHom Xany, Apurby, HoBom Capy,
3ajeyapy u Kparyjesuy.

o M3BewTajem koanuumje oko JIAM Huje npukasaHo 5 koHBeHuWja oppxaHux y: Kukunaw, Lanuy, ManyeBy, Beorpagy (KynTypHu
ueHTap “Byk”) u CombBopy u 23 muTuHra ogpxxaHux y Cpemckoj Mutposuum, Kpywesuy, Mpewesy, Bpamwy, Bawun KoBurbauu, fNosHuum,
KparseBy, 3ajeyapy, HerotuHy, lNleckosuy, MNpokynrby, JlebaHy, Ctapoj MNa3sosu, Mapahuny, Wanuy, Mupoty, Benoj ManaHuu,Barbesy, Paxmy,
Oumutposrpaay, AnekcuHuy u Hosom Cagy.

45



Koanumuja YPC nmje mpujaBwia uspaay Buzpeo cmota ,,Jlohy u TH® KOju ce €MHUTOBAO TOKOM H300pHE
kammame. M3 yrosopa xoju je I'l7 Ilmyc y mme xoammiuje YPC ckiommo ca TeleBH3HMjCKHM CTaHUIAMa
uaeHTuduroBao je npemaysehe Cmapt tTum 1.0.0. (Smart team d.0.0.) u3 Beorpana kao ¢pupma Koja je upaania
MIPOMOTHBHU BHUI€0 cIOT 3a koanuuujy YPC. Y uzBemrajuma koanunuje YPC o TpomkoBrMa n300pHE KaMIIame
HeMa mojataka o ToMe na je CmapT 74.0.0. M3BPIIMO OWMJIO KaKkBy YCIYTy TOKOM H300pHE KaMIlamke 3a Ty

KOﬂJ’II/IHI/ij, Ina CaMMM THUM HUCY UCKa3aHW HU TPOLIKOBHU KOjI/I CC OAHOCC Ha u3paay BUACO CIIOTA.

Buneoner n.0.0. (Videonet d.0.0.) u3 beorpana je 3a kammamy 3a u300p 3a omdopHHKe y CKyMIITHHY rpajaa
Cy6otuue koanuuuje YPC, u3paano NpoMOTUBHH BHJIEO CIIOT, IITO HHj€ MPUjaBJLEHO KAO TPOLIAK Y W3BEIITajy

0 TPOILKOBUMa W300pHE KaMIlambe.

VY wu3BemTajy 0 TpOIIKOBUMa M300pHE Kammame 3a m30op ombopumka y CkynmTuHy rpaiga beorpana, Hucy

MPHjaBJ/bCHH TPOIIKOBU H300PHOT MaTepujaia: Ouadopau, Opolype, IiiakaTH 1 JICIH.

Koanmummja YPC Huje nckazana TpPOIIKOBE HACTale MOBOIOM OpTaHM3alldje KOHBeHIHje oapxane y CropTcko -

MOCJIOBHOM LIEHTpPY beounH.

Jemokparcka crpanka CpoOuje y u3BewmITajy O TPOILIKOBMMa HM300pHE KaMmIame 3a M300pe 3a Of0OpHHUKE y
CkynutuHy rpaga YKuue, HUje IpHKa3aia TPOILIaK 3a OpraHu3auyjy KOHBEHIMje oAp:kaHe y canu Hapomgaor

o3opuuiTa.

JCC Huje y u3BelITajuMa O TPOIIKOBMMA H300pHUX KaMmIama HcKa3ao Opoj Omnbopaa koju je yTBpheH
MOHHTOpUHTOM (487) a y W3BemITajuMa O TPOIIKOBMMAa M30OPHHUX Kammama mpuka3aHo (62). [lpema momaruma
MapKeTHHIIKUX arcHiyja 3a 254 ounbopaa dakrypucano je 22.991.887,00 nunapa. Y ussemrajy JICC cpeacrsa
MCKa3aHa y u3HOCy on 25.488.628,52 nuHapa. Y OmHOCY Ha pe3y/iTare MOHUTOPHHIA, Y W3BELITajUMa HHUCY

MCKa3aHa cpejcTBa 3a 233 omibopa.

HenpukazuBame npuxoia ¥ TPOIIKOBA W300PHE KaMITamke Y TIOMHETHM H3BEITajiMa TIOJIMTHYKUX Cy0jeKaTa nMa
3a TOCTIeUIly HeycarialnieHoCcT (GUHAHCHjCKMX HM3BEINTaja Kako ca TpaHCaKIMjaMa MCKa3aHUM Ha WU300pHUM
padyHHMa TaKo M ca OCTaJOM JIOKYMEHTAIMjOM KOPHIINEHOM Yy MOCTYIKY KOHTpOJIE, a Toce0HO ca mojmarumMa
KOjM Cy CajipXKaHHW Yy M3BEIlTajuMa IocMaTpada u300pHE KaMIlame. YTBpheHe YM-CHMIIC YKa3yjy Ha MOBPEIY

3akoHa Koja ce omieaa y He0CTaBJbakhy M3BEIITaja O TPOIIKOBUMA M300pHE KaMIlamke Y CKIIaay ca wiaHoM 29,
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IITO TIPEICTaBIha MPEKPIIaj MOTUTHIKOT cy0jeKkTa o wiany 39 3akoHa.

HaBenenn momuTwuku cy0OjeKTH yIIIaBHOM HHCY FWCKa3ald TPOIIKOBE HAcTalleé IMOBOAOM ydemha jaBHUX
JUYHOCTH W JIMYHOCTHU Ca ecTpajie Ha jaBHUM jorahajuma, (ocuM jemHor moralaja Koju je McKa3ana KOAJTHUIIHja
oko JIC u jemnor norahaja xoju je nckazama xoamunmja oko JI/IIT), a xoju cy yTBpheHH mmyTeM MOHHTOpPHHTA.
YKONMKO HHUje OMIIO TPOIIKOBA, KOAIWIHje Cy OWie JyKHEe Ja MCKaKy HEHOBYAaHE MPHIIOTE KPO3 M3BEIITaje O

TPOIIKOBUMaA I/1360pHI/IX KaMIlama, 10 TOM OCHOBY.

7.1.4. Heympowena cpedcmea y uzbopuoj kamnarou

[Monutnukm cydjekaT KojH je yueCcTBOBaO y U300PHO] KaMIamkH, Iy’KaH je J1a CBa CPE/ICTBA U3 jaBHUX M3BOPA Koja
HUje TOTPOLIMO Y TOKYy M300pHE Kammame ymiaatd y Oyyer PemyOmuke CpOwuje, ayTOHOMHE TOKPajUHE HIIH
jeIMHUIIE JIOKAJHE caMmoylpaBe, J0 JlaHa IOJHOLICHha H3Bemraja. McTo Tako, cBa CpeicTBa M3 HMPUBATHHX
U3BOpa KOja HHje MOTPOLINO Y TOKY M300pHE KamIlame, IMOJIMTHYKH CyOjekar je JykaH Ja IpeHece Ha padyyH

KOjU KOPUCTH 32 peIOBaH paj, Takohe 10 AaHa MogHOIeHka nu3BemTaja. (wian 30).

Jlo nmaHa TOHOIIERa W3BEINTaja, IMOjeMHE TOIHTHYKE CTPAaHKE HUCY HEYTPOIIeHa CpeAcTBa y W300PHO]
KamIamku yrutatiiie y Oyuer PermyOmuke CpOuje, ayTOHOMHE TOKpajuHe WM jeMWHUIlE JOKaTHEe CaMOyIIpaBe,
O/IHOCHO HHCY HEYTpOIIEHa CpeJCTBa BpaTHIe Ha CBOj pavyH 3a pepoBaH paj. HaBeneHo ykasyje nma cy Te

CTpaHKe TOCTynuJjle CynpoTHO WwiaHy 30 1 yYuHMIIE PEKPINaj IponrcaH wiaHoM 39, cras 1, Tauka 15.

Ha nmoceGHOM pauyny koju je xoanuuuja oko [IC xopuctuna 3a puHaHCHpame N300pHE KaMIame 3a u30ope 3a
nocnanuke y Ckynmtuny All Bojeoaune, octana cy HeyTpolieHa cpeacTBa y usHocy o 2.838,00 aunapa, a
KOja HUCY BpaTHJIM Ha padyH 3a pelnoBaH paj 3akbydHo ca 20.7.2012. koja Hucy yruiahena y OyiieT ayToOHOMHE

MOKpajuHe Wiy BpaheHa Ha pauyH 3a peloBaH paj 10 JaHa MIOJHOIICHA U3BEINTaja.

Ha mocebnum pauynmma koje je koanmunmja oko JIJATT xopuctuna 3a ¢uHaHCHpame H300pHE KaMmIame 3a
[pencennuka Penyonuke CpOuje, 3a n300p HapoAHuX nociaanuka y Haponny Ckymniutuny, 3a u300p HocjaaHHKa
y Ckyniutuny AIl BojBomuHe U 3a M300pe Ha JIOKAJIHOM HHMBOY, OCTajia Cy HEyTpOIlIEHA CPEJCTBAa KOja HHCY
Bpahiena y oyner PC, AIIB unu jeauHuile JIOKaJHe caMOyIIpaBe, Ka0 HM Ha PadyH 3a PEIOBaH pajl y YKYITHOM

n3Hocy of 62.270,11 aunapa.

7.1.5. HUsmupusarbe mpouikosa jeoune uzbopHe Kamnaree ca pasyHa OmeopeHoe 3a
NPUKYI/bARbE cpedcmasa u niahare mpowkosa opyze u3dopHe Kamnarbe
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[MomuTnuku cy0jekar je QyxaH Jla y CBPXy NPUKYILUbamkha Cpe/ICTaBa 3a (PMHAHCHpamhe H300pHE KaMIlamhe, OTBOPH
nocebaH padyH KOju ce HEe MO)XKe KOPHCTHTH y apyre cBpxe. Ha Taj pauyn ymiahyjy ce cBa cpeacTBa Koja cy
HaMeHeHa 3a (PMHAHCHpamke N300pHEe KaMITame, OMHOCHO CBa Iutahama TpoImkoBa H300pHE KaMIamke BpIIIE ce ca

TOT pauyHa (WwiaH 24).

Onpehenn monuTHYKK Cy0jeKTH Cy TPOIIIKOBE HAacTajle TOBOIOM jeHE M300pHE KaMIlamke, M3MUPHIIN ca padyHa
KOJH j€ OTBOPEH 3a MPHUKYIJbalhe CPelicTaBa U miahame TPOIIKoBa Ipyre m300pHe Kammame. Tako cy Hajuenthe

ca padyHa 3a peryoiake n30ope miahaHu TPOUIKOBH, TPAICKUX M OCTAINX JIOKAITHUX U300pa.

Koanunmuja oxo JIAII je m3amupuina Tpomak n3dopHe kamname 3a n3dope 3a [lpencennuka PC (3akyn 6unbopma
— m3Hoc 3.444.774,66 nuHapa) ca moceOHOT padyHa 3a pUHaHCHpamke N300pHE KaMMame 3a H300pe 3a HapoIHe

IIOCJIAaHHUKE.

VY1BpheHo je na je koanuuuja YPC ca pauyHa HaMEHCKH OTBOPEHOT 3a (DMHAHCHpAHE KaMIlambe 3a U300p 3a
HapoJHe TociaHuke y HapoaHy cKymmiTWHY, W3BpIIMIA TpaHcakuujy miahama mpema LleHTpy 3a KynTypy
[TokapeBall, y OKBUPY TPOIIKOBA 3a JIOKAJIHY Kammamwy y [loxkapesity koju je xoanunuja Y PC Bomuia 3a u3bdop

0JI00pHHKA y TOM Tpany, a koju uznocu 28.300,00 quH.

Taxohe je yrBpheHo aa je koanunuja YPC ca pauyHa HaMEHCKH OTBOPEHOT 32 (PMHAHCHpame KaMIame 3a n300p
3a HapoJHe MocliaHvke y HaponHy ckymmTuHy, U3Bpiiwia TpaHcakiujy miahama npema HapogaoM mozopuiry
y Kuxunamu y usnocy o 11.800,00 auHapa 3a akTUBHOCTH Yy CBPXY JIOKalTHE KaMIlamke 3a n300p 3a 000pHUKE y

Cxkynmrtuny onmtuHe Kukunna.

Koammmuuja oxo JC je ca pauyna 3a u3bope 3a ombopnuke y CkynmtuHy rpaga beorpaga namupuBana
JIyroBama MpemMa MapKeTHHIIKOj] areHIwju Komynuc y usHocy on 44,265.428.00 munapa (ox 17 jyma mo 12.
oktoOpa 2012. rogune), a Koja je Ta CpecTBa KOPUCTUIIA KAaKO 38 H3MHUPHBAKE TPOIIKOBA 33 M300PHY KaMIlamby
koamuuuje oko JIC y rpagy beorpaay, Tako u 3a M3MUpPEHE TPOLIKOBA IPYTUX JIOKATHUX M300PHHUX KamIlama

koanuuuja oxo JC.

7.1.6. Hzmupusarse mpouikosa uzbophe Kamnare ca pavyyHa Koju Huje omeopet
3a (puHaucuparbe Mpowikoea u3DOpHe Kamnaroe

Hako je 3akoHOM MPOMUCAHO Ja je MOJUTHYUKK CyOjeKar IyKaH Ja 3a (uHaHCHpame M300pHE KaMIlamkbe OTBOPH
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mocebaH pauyH 3a NPUKYIUbamke cpeacTaBa U Iahame TPOIIKOBa M300pHE KamIame, YTBpHEHO je 1a je 1o
TPOIITKOBA HACTAINX Y N300PHOj KaMITarbl U3MHUPEH ca padyHa KOj! je MOTUTHYKU Cy0jeKaT OTBOPHO 3a PelOBaH
paa. OBo ykasyje Ha Moryhe HEHaMEHCKO TPOIIEHE€ CPEACTaBa ald M Ha Moryhe MpHKpHBame TOKOBa HOBIIA

MTOJTUTHYKOT Cy0jeKTa y meprony n300pHe KaMIambe.

CpenctBa 3a (uHAHCHpamke pPEIOBHOT pajga MOJUTHYKOT CyOjeKTa KOpHCTE ce 3a (YHKIHOHHCAkE U
npornarhupame Hjeje MOIUTHYKOT CyOjeKTa M TMoApasyMeBajy: paj ca OupaunMa M WIAHCTBOM, TPOIIKOBE
MpoMolMje, PEKIaMHOr Marepujana ¥ IyONuKanuja, TPOIIKOBE HCTPAKUBAa jJaBHOT MibEma, OOyKe,
MelyHapoaHy capafiby, TPOIIKOBE 3apajia M HaKHaJa 3allOCJICHHX, KOMYHAIHE TPOIIKOBE, KA0 U TPOIIKOBE 3a

Jpyre CIMYHEe akKTHBHOCTH (wiaH 19).

W3mupuBame TpolikoBa MOOpHE KaMIame KOPUINNCHEM CpelcTaBa uyuja je HaMeHa (PMHAHCHUPAKE PEIOBHOT
paja MONMTUYKOI CyOjeKTa, yKasyje Ha MOBpedy 3akoHa 300r kopumhema cpeicraBa CyNpoTHO ofpendama
KOjUMa ce perynuiie Kopuiihemne cpeicTaBa 3a (MHAHCUPAhEe PEIOBHOT paja.

Konrpoiom je yrepheHo na je xoanuiuja YPC ycnyre TeneBusuju ben Amu (Belle Amie) u3 Huma ca minaruia
ca padyHa 3a peqoBaH paj. M3Hoc mmahennx cpeacrasa oBoj teneBusnju uzHocu 600.000,00 muHapa.

7.1.7. [Ipunosu npagnux auya Koja HUCy usmupuie obageze Ha 0CHO8Y jagHUX NPUxood

Hapanan npuiora, Koju o0aBjba MPUBPEIHY AENATHOCT, IyXKaH je Ja IPWINKOM JaBama MPHIIora, a HajKacHuje
HapeHOT JIaHa O JIaHa JaBama MPUIIOra, JOCTaBU MOJIMTUYKOM CYOjeKTy CBOjy M3jaBy WJIM MOTBP/Y HAJICKHOT

oprasa jia je U3MUpUo cBe 00aBe3e M0 OCHOBY jaBHUX npuxoza (wiaH 9).

3aKoHOM je mponrcaHa oBa 00aBe3a Ha CTpaHH JaBaolla IPHIIOra Kako OW ce y IMpaKCH CIIpedria MojaBa IMpHMarmba
MIPUJIOTA O] CTPaHEe MPaBHMX JIMIA KOja JIpXKaBU AYTYjy HOBUAHE U3HOCE IO OCHOBY jaBHUX MPHUXOAA.

V cnydajy n1a je mpuMIbeH IPWIOT 3a KOjU HHje IOCTaBJbeHA JIOKYMEHTAlMja, MONUTHYKU cy0jeKar je qykaH Ja
BpaTH JaBaolly y poky on 15 naHa ox gaHa mpujeMa IpHJIora, a ako Ce CpeACTBa HE MOTY YIUIaTHUTU Ha PadyyH

JlaBaolla, MOpajy ce YIUIaTUTH Ha padyH Oynera Pernyonuke Cpouje (wian 15).

Koanummjn oxo JIC nBa npaBHa Juna cy fajia INpHIIOT, a Ja Y TPEHYTKY /JaBamka IMpujiora HACY NMala U3MHpPEHe
o0aBe3e MO0 OCHOBY jaBHUX mpuxoza. Kox jemHor mpaBHOTr JuIa yodeHE Cy HEHM3MHpEHE 00aBe3e 10 OCHOBY
jaBHUX mpuxona y usHocy of 6.406.991,10 nuHapa, AOK je AaT NPUIOT MOJUTHYKOM CYOjEeKTy Yy H3HOCY Of

4.000.000,00 nuHapa.

Koanumuju YPC je 27 npaBHUX JIMIIa Jaj0 HOBYAHE WJIM HEHOBYAHE NPUJIOTE Y KaMIlalbU KOja HUCY MMaja
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nu3MHUpeHe obaBe3e Mo OCHOBY jaBHMX NMPHXOJa Ha JiaH JaBama npwiora. On Tora 7 MpaBHUX JIUIA MMa BEJHKa

IyTOBamka CPa3MEPHO JTaTOM TIPHIIOTY.

Koanumuju oxo CIIC je mecer mpaBHHX JIMIIA Jaj0 MPHIIOT, a la Y MOMEHTY JaBarma HICY U3MUPHIIN 00aBe3e

IO OCHOBY jaBHHX Npuxoaa y m3HocuMma ox 51.671,02 go 1.862.000,00 muHapa.

Koammuuju oxo JIAII mpusor je nano jeaHo mpaBHO JIMIE KOje HA JaH yIuiare Mpuiora HUje U3MHUPHIO CBOje

o0aBe3e 1Mo OCHOBY jaBHUX Mpuxoza y u3Hocy o 78.190,31 nunapa.

VY mpunory — mperien 5 ar je COUcak NpaBHHUX JMIA KOjU Cy Aal NPHUIIOTe MOJUTHYKUM CYOjeKTHMa, a
HMCTOBPEMEHO Cy MMajlM JyroBama II0 OCHOBY jaBHUX mpuxoaa Beha ox 50.000,00 muuapa, mpema momaruma
ITopecke ynpase.

VY ciy4ajy 1a je mpaBHO JIMIE Jajio MPHJIOT, a HUje JTOCTaBHIIO JIOKa3 O U3MHUPEHY 00aBe3e M0 OCHOBY jaBHHUX
mpuxojaa ykasyje Ha moryhy moBpeny wiaHa 9 3akoHa M MPEKpIlaj IPaBHOT JIMIIA Kao JaBaona (pMHAHCH]CKUX
Cpe/cTaBa M OTOBOPHOT JIMIA Y TPaBHOM JIHILY. AKO y TOM CIIy4ajy MOJUTHYKH CyOjekaT Huje BpaTHO CPElCTBa
Koja je mpuMuO 0e3 TPONHCaHe ITOKyMEHTAIlMje /JaBaolly IMpHiIora, WIH HX YIUIAaTHO Ha pauyH Oyuera PC,
yKkazyje Ha Moryhy moBpeny wiaHa 15 W mpekpinaj MOJWTHYKE CTPaHKE M OATOBOPHOT JIUIA Y IOIMTHYKO]

CTpaHIIH.

YV KOHKpETHHUM CIIy4ajeBUMa, YKOJIHMKO C€ YTBPAHM Ja Cy 1aBaolyl IPUJIOTa A U3jaBy MOJIUTUYKOM CYOjeKTy Ja
Cy M3MUpWIM o0aBe3e MO OCHOBY jaBHMX IpHXOHa, a AreHIHja je yTBpIwia na o0aBe3e HUCY H3MHUpEHE,

nocrasuhe ce MUTamkE KPpUBHUYHC OAI'OBOPHOCTH 300r (I)aJ'ICI/I(l)I/IKOBaH»a HcCIipaBa.

7.1.8. Heoocmasmwarve nooamaxa na 3axmes Azenyuje

Opranun Penyonuke CpOuje, Ayronomue Ilokpajune BojBoaune, jeanHula jgoKaqHe caMoyIpaBe, OaHKe, Kao U
npaBHa ¥ (M3MUYKA JIMIA KOja PUHAHCUPA]Yy TOJUTHYKE Cy0OjeKkTe, OTHOCHO Koja Cy y HbUXOBO MME U 32 HHXOB
padyH obaBuiIa oapeheHy yciyry, Ay>KHU Cy [a, Ha 3aXTeB ATEHIMj€, 10CTaBe CBE MOAATKE KOjU Cy ATreHLHUjU

noTpeOHM 3a 00aBJbaHE TTOCIOBA MPONMCAHUX OBUM 3aKOHOM (WiiaH 32).

VY nojenMHHMM cllydajeBUMa, ATEHIMja HHje A00HMIa OArOBOp HM JO JaHa CauMibaBarba OBOT M3BEIITaja, IITO
npejicTaB/ba MPEKpPINaj 3a MPaBHO JIMIE W OATOBOPHO JIMIIE Y MPABHOM JIUILY 300T HEIOCTaBJbakha TPAKEHUX

IoJaTaKa.
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Onxrosop Ha yryheH 3axTeB of cTpaHe ATeHIHje 3a JOCTaBy IoIaraka HUCY JOCTABHIN ayTomnpeBo3Huiy Jlacra
A.Jl. Beorpan, Jlyu Tpasen Beorpan (Lui Travel Beograd) u Ayrocao6pahaj Kparyjesair. TpakeHe momatke Hije
nocTaBuo m3nasanan Owiabopma w3 Kparyjesia, Cutu Bwxkua (City Vision), kao uu cnenehu meauju: PTB
[Nanonnja u3 Hosor Cana, TB Iler uz Huma, TB Jepumuja uz Kpymesma, Pagno T/IU HoBu beorpan, Pagno

JAT u3 beorpana, Panno buc u3 Kparyjesma.

7.2. TlojaBe Koje yKa3yjy Ha nospee 3aKOHa Yy KOHTPO/IN Npmuxoaa U pacxoaa
7.2.1. Heusmupene obasese

Benuku 6poj nomutrykux cy0jexaTa HAje U3MHUPHO AYTOBE TI0 OCHOBY TPOIIKOBA BE3aHHX 3a W300pPHY KaMIIamy,
a WTO je mpuKa3zaHo y mpmiory 4. Y HajBehoj Mepu IyroBH Cy HAacTajdW y W30OPHUM KaMIamaMa 32 HapOIHE
nocnanuke y HapomHy CKymmTHHY KOjeé TOJWUTHYKH CYOjeKTH HHCY H3MUPHIM TPEHYTKOM IOIHOIICHA
(MHAHCHjCKOT U3BElITaja. YKOIMKO CE€ JIyr M3 M300pHE KaMiame Bpaha ca pauyyHa 3a peloBaH paj, HacTaje
MpeKpiaj 300 MOCTyMama CYynpoTHO wiaHy 24, craB 3 3akoHa. YKOJIHMKO Jole 70 oTmuca ayra, MOJUTHYKA

cy0jeKkar je TykaH Jia TakaB JIyT €BUACHTHUPA Ka0 IMPHUJIOT.

7.2.2. Kpeoummna 3adyoiceroa

Uz6opue xammame koanumuja oko JIC, CHC, u koanuuuje YPC cy ¢uHaHCcHpaHe M U3 CpelcTaBa KpeauTa.
Koanumuja oxo JIC je 3a 0100peHH KpeAuT KOjH je prKa3alia y u3BemTajy y sucunu oz 360.000.000,00 qunapa,
o0e30enuia cpencrea rapaHiuje y Buay menuna. Koanmumuja oko CHC je 3a 0700peHU KpemuT, KOju je
MpuKasana y M3BemTajy y Bucuau of 54.596.000,00 nunapa, o0e30emuia CpeicTBa rapaHIildje YrOBOPOM O
JICTIO3UTY TpaBHOT Jinia y Bucuau ox 100% onobpenux cpencrasa. Koanuiuju YPC cy ono0peHa /Ba kpeaura
KOjM je mpuKa3zaH y u3Beirajy y Bucunu oa 102.426.470,00 nuHapa. 3a mux cy o0e30ehene rapaniyje y Busy

MEHHUIIA U JICTIOHOBAHUX CPEJICTaBa OJf CTPAHE JAPYror MPABHOT JIMIIA Y BUCUHU O00PEHOT KpeauTa.

VY ciyuajy koanuigje oko JIC u koanuiuje YPC (3a jeqan kpenuT) 1at Cy KpeauTH 0e3 JeBU3HE Kiay3yJie.

Y momenmy BUCHHE Kamara NOJUTHYKAM CYOjeKTHMa Cy ONOOpPEHH KPEOUTH IO MPHOIMKHO jeTHAKHM
yclioBUMa, OcUM y citydajy koanumuje YPC, kojoj je omoOpeH kpenuT 6e3 IeBU3HE Kiay3yie Y3 rpejc Iepuoj ca

KaMaTHOM CTOIIOM TpH IIyTa HUKOM O] KaMAaTHE CTOIIC O,I[O6pCH€ OCTaJIUM IIOJINTUYKHUM CY6_] CKTHUMaA.

7.2.3. Jonamopu u npuxoou oonamopa
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[IpumeheHo je ma mocToju 3Hayajad OpPoj TOHALIM]jA MOJUTHUKUM CyOjeKTHMa Off CTpaHe (PU3NUYKUX JIUIA KOjU CY
OCTBAPHJIM NIPUXOJIE Y IPETXOAHUX TOANHY U 10 JJaHa TIPe JaBarba MPUIIoTa 32 N300pHY KaMIlamy, KOjU Cy Mambu
WM TPUOIMIKHO jeTHAKW BHICHHHU JOHAIMje Koja je JaTa, Kao W MpaBHA JIMIA YHjU je TMPOMeT ONHM3aK M3HOCY
JoHarje. Y OKBUpPY Mpwiiora (PM3WYKUX JIUIA YOUEHO j€ Jja Cy MPUIIOTe AaBalld M KOPUCHUIM Pa3HUX OOJIHKa
couyjanHe nomohu. Ilojenunn muxoBu npuiosu npenase 50% on yKynHHX TOAWIIBUX COLMjATHUX NPUMamba
WIK Cy UM jeJHAaKH. YKYIHM IIPHUJIO3U JIMLA KOja Cy KOPHCHHUIM COLMjajHe momohu, ynHe y mpoceky 14%
BUXOBUX YKYITHUX COIMjaJHUX MpUMamka Ha TOAMIIKHeM HUBOY. OBa mojaBa CTBapa CyMIbYy Y TauHOCT MoAaTaKa
0 JaBaolMMa MpUJIOra y M3BEIITajuMa MONUTHYKUX cyOjeKaTa, TO jecT, CyMiby Ja Cy JIMLA KOja Cy O3HaueHa y
W3BEIITajUMa Kao J1aBaolll NPWIIOTa y CTBAapH ,,JOHHpasa‘ HOBAaI KOjU je TIOJIMTHYKU CyOjeKaT MPUKYIHO Ha
HEN03BOJbEH HAa4MH (HIP. Y TOTOBHHH) WJIM JIa Cy MOCITYXHIM Kao MapaBaH 3a CKPUBEHOT JOHATOPA, YMME je
MOYUHCHO KPUBUYHO Jieo M3 wiaHa 38 3akoHa. [Ipyra moryhHOCT, koja ce HE MOXKE HCKJbYYUTH, jecTe Ja
HaBeJICHH JIaBaOlM MPHUJIOTa Y CTBapH MMajy 3HaTHO Behie MpHuxoje Koje He OCTBapyjy Ha JerajaH HauuH WK Aa

CY JIAKHO MPHKA3aJIA CBOj€ IPUXOJIC IPUIMKOM IMOHOIICHA 3aXTeBa 32 JJOOHjamhe COIMjaTHE IIOMONH.

Koanumuja oxo JC npukasana je Tpu Gu3nyKa JiMia Koja Cy Jlaja IpUIor CTPaHIU a KOPUCHUIIM CY HOBYAHE

conyjaiaHe momohu u matepujanHor 00e30ehema mopomuire.

Koanumuja oko CHC mpukazama je 33 ¢usmuka mura Koja Cy jAaia MPHIOT OBOM IOJIHTHYKOM CyOjeKTy a

HCTOBPEMEHO Cy IPUMAoIld HOBYAHE COIMjaJIHE TTOMONM U MarepHjaHor 00e30ehema mopoaue.

Koammuuja YPC npukasana je 14 ¢pusnukux auna Koja cy Jlaja HOBYAHE NPUIIOTE y CBPXY M300pHE KaMIlambe
VYPC y Behem u3HOCY 0 YKYIIHO OCTBApEHHX NPUXOAA Y MEPHOLY O TOAMHY U IO JaHa Mpe AaBamba MPUIora.
Iler nuua je mamo HOBYaHe mpwiore 3a Kammamwy koanunuje YPC y mpuOnmXHO] BpEIHOCTH Ol YKYITHO
OCTBapeHHUX NPUX0/1a 32 IEPHOJl O FOIMHY U 10 JaHa Ipe AaBama rnpuiora. ller imna je nano HoBYaHe IpUiiore
3a kamnawy YPC y BpemHoCcTH MPHOIMAKHO] BPEIHOCTH OCTBapeHuX mpuxona y 2012, ronuHu npe paciucuBama

m3bopa.

[penysehe dykar m.0.0. u3 CyboTuiie, Koje je Jaao MPHJIOT 3a JIOKAJIHY Kammnamy koanuiuju YPC y Buay
HOBuaHor mpuiora o 660.000,00 nunapa, nmocnosano je y 2011. u 2012. ronqunu ca ryoutkom. Y 2011. rogunu
0BO nipey3ehe UMao je ncKka3aHu HeTo ryOuTak y BpeaHocTH ox 52.379.000,00 qunapa, 1ok je y 2012. roaunu,
HETO WMCKa3aHu rybomrak m3nocno 75.463.000,00 mumapa. Ipemysehe CIIM I'pym m.0.0. Yawak (SPM Group
d.o.o. Cacak) xoje je nanmo npuior 3a kamnamy koamuuuju YPC y Bpexnoctn ox 5.400.000,00 nuHapa, y 2011.

rofvHe UMajio Heto aodurtak ox camo 12.000,00 nunapa, mok je 2012. romuHy 3aBpIIMJIO ca TYOUTKOM Of YaK

52



9.274.000,00 nunapa.

Koanunmuja oxo JIJAII mpukazana je 32 ¢bm3uuka nuna koja Cy Jana mpriore, o kojux je 3a 10 muma yrphero
Ja Cy nanu Behw wimu MpHOMIMKHO jefHAK MPHIOT HETO MITO Cy OCTBapmiv yKymaH mpuxon 3a 2011. u 2012.

TONIMHY.

Kon nonaropa JICC, u3aBaja ce neBeT ciy4ajeBa rae cy (pu3nyka JIMia uMaja BUIIECTPYKO HIKa MpHUMama 3a
OBaj MEPUOA HEro IITO Cy Aajy cTpaHUy. Ped je Ha HEKONMMKO MECTa O MPUXOAMMA Off CBera ABaJieceTak TuHapa,
JIOK JIOHAIMje THX JHIA CTpaHIy AocTmky U mo 260.000,00 nuuapa u jemaH ciiydaj Tie je JaBajiail Mpuiiora

CTpaHIIM KOPHUCHUK HOBYAHE COIMjalTHE MOMONM U MarepujaiHor ooe30ehema nopoauie.

YoueHa je u MojaBa JIMHEAPHOT JaBama NPUJIora ol CTpaHe (U3NYKUX Juia - koadumuju oko CHC je npeko

2.400 ¢u3nyKux MIa JOHUPAJIo npuiore y usHocy ox o 19.000,00 qunapa.

7.2.4. [Jonamopu uzbopue kamnaroe pecucmpo8ani HAKOH pacnucuearba uzdoopa

[IpaBHa nwma ¥ Mpeay3eTHUIM KOja Cy JIOHATOPW IONUTHYKHX cy0jekaTa Wi Cy 3a MOTpede MOIUTHIKUX
cyOjekara o0aBJpaia HEKe IMOCIOBE Y MEpHOoAy H300pHE KamIame, Y TOjeAHHUM CITydajeBUMa Ce PETUCTPY]y
HETMOCPEIHO IPe, Y TOKY WIX YaK U Mociie n300pHe KaMmiame. Jeman Opoj lUX ce Opuile u3 perucrpa yop3aHo
Mo OKOH4Yamy M300pa W mpenaju GUHAHCH]CKUX W3BEINTaja TONIUTHUKUX cyOjexara mro Takohe ynyhyje u Ha
MoryhHoCT s1a cy Tpeha mpaBHa JuIa yrjarama MpeKo OBUX MPaBHUX JIMIA W30eraBaii ofipende 3aKOoHa Koje

Je(UHUITY TMMUATE Y BUCUHH CPEICTaBa Koje TIOJIMTHYKOM CYOjeKTy MOXKE JIaTH HEKO ITPAaBHO JIHIIE.

AHanu30M MojaTaka O MPaBHUM JIMIIMMA KOja Cy TOKOM Kammame koaqnuuju YPC npyxana ycinyre wid aajia

pwiIor (HOBUAHU WJIM HCHOBUAHH), YOUCHO je cienehe:

[penyzeTnuk n3 BasbeBa koju perucTpoBao areHiujy 3a ¢pororpadcke yciayre nox MMEHOM

Oprak, Koja je perucrpoBaHa 3a obOaBibame AenatHocTH 29. jyHa 2012. roguse, Aakie M0 OKOHYamy H300pHE
Kamname, a oOpucana je u3 peructpa 30. janyapa 2013. rogune, u3paania je BUAEO CIOT 3a JIOKAJTHY KaMIamby
xoammiuje YPC y Basbesy. [IpaBno snmne non umenom Atomuk Brokyan Cynopr a.0.0. (Atomic Visual Support
d.0.0.) u3 Beorpana, ocHoBaHo je 26. mapta 2012, ronuse, Jakie Mo pacinuchBamby H300pa, U 1ajo je HEHOBYAHU

MPWIOT y BUAY CLEHCKE ollpeMe Y rckazaHoj Bpeauoctu ox 1.120.000,00 nuHapa.

7.2.5. Jedunuya noxanmie camoynpaege Kao 0aganay npuno2a
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[TomuTHukm cy6jekar je ucka3zao CpefcTBa MPUMIbeHA U3 OyIIeTa jeqHNIIC JIOKATHE CaMOyTIpaBe Y BUAY MPUIIOTa

- CITIOH30PCTBA 3a (pHHAHCHpamke N300PHE KaMIlamke, HaKo 33 TO HUje OWIIO IPaBHOT OCHOBA.

Koanunmujy oxo JIC ¢dunancupana je I'paacka ympasa I'pama Yxkmna y msHocy ox nasa myrta mo 200.000,00

IUHAapa Ha WME TIpUiora - CIOH30PCTBA 3a (UHAHCHpame H300pHe Kammame. OBa MojaBa MpEACTaBiba

HCHAMCHCKO TPOLICHHC CPCACTaBa MpeMa 3aKOHy ) 6y1,IGTCKOM CUCTCMY.

8.

MPEACTOJERE AKTUBHOCTWU Y MOCTYNKY KOHTPOJIE

[loctyname Arennuje y mpeactojeheM nepromy Moxe ce rpyInucaTi y HEKOJIUKO [ENWHA U TO:

panl Ha JajbeM MOAHOIICHY 3axTeBa 3a MOKPETame MPEKPIIajHOT TMOCTYNKA MPOTHUB MOJUTHYKHX
cy0Ojexara ¥ OATOBOPHUX JIMIA y TIOUTHYKUM CYOjeKTHMa KOjU HUCY TIOAHEIN MU3BEIITaj O TPOITKOBHMA
n30opHe kammame. Jlo 30. anpuna 2013. romune, Arennuja je IIpexpmajnom cymy y beorpany, xao
MECHO HaJUIe)KHOM, noxaHena 176 3axreBa. Ox Tor Opoja, NMOAHET je jeaH 3aXTEeB 3a IOKPETambe
MIPEKPIIAjHOT TIOCTYIKA MPOTUB TOJIUTHYKE CTPAHKE KOja HHje ITOHENa N3BEIITa] 0 M300PHO] KaMIamH
CIIPOBEJCHO] MOBOJOM M300pa HApOAHUX MOCIAHMKA, 59 3axTeBa MPOTHB MOJUTHUYKUX CyOjekara Koju
HUCY TOJHENN M3BENITaj Ha I'pajckoM HUBOY U 116 3axTeBa MPOTUB MOJMTHUYKUX CyOjekaTa KOju HHCY

TOJIHEJIM U3BEIIITaj Ha HUBOY OTIITHHA;

ynyhuBame 3axXTeBa 3a U3jallllbCibe MOJIMTHYKUM Cy0jeKTHMa BE3aHO Ha YMILEHUIIE Koje Cy yTBpheHe y
MOCTYNIKy KOHTpOJe, a Koje ymyhyjy Ha Moryhy moBpeny 3akoHa O (UHAHCHPABKY MOIHTHYKUX
AKTUBHOCTH, W3PUIIAKE MEpa YI030peHa TOJIUTUYKOM CYOjeKTy YKOJIHKO C€ Yy TOCTYNKY KOHTpOJIC
YTBpZIE HEJOCTAIM KOjU C€ MOTY OTKJIOHWTH, Ka0 W TOMHOIICHA 3aXTE€Ba 32 MOKPETamhe MPEKPIIajHOT

MOCTYIKA ¥ KpUBUYHUX MPHjaBa Y KOHKPETHUM CHTYaIlHjaMa;

ynth/IBa}Le npeaMeTa ca YOUCHUM HOjaBaHI/IMa HAJUIC)KHUM OpraHrMMa Ha NaJbC MOCTYIAC, Ka0 IITO CYy
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ITopecka ympaBa, JaBHO Ty»XHiamTBo, JpkaBHa peBH30pCKa HHCTUTYIIH]a U

e Jajha KOHTPOJNA M3BENITaja O TPOIIKOBMMAa H300pPHHMX KaMIamka M KpPO3 KOHTPOIY TOAWIIEBHX
(MHAHCHjCKMX U3BEIITaja TMOJUTHYKUX CyOjekaTa y3 TIOMITOBAlE POKAa 3acTapeioCTH IOKpeTamba
MPEKPILAjHOT MOCTYIKA MpeMa 3aKoHy O KOHTPOJIU (MHAHCHPaha MONUTHYKUX aKTHUBHOCTH, IO KOME ce
MPEeKPIIAjHN TIOCTYHaK HE MO)KE MOKPEHYTH aKO MpPOTEKHEe MEeT TroAMHA Off AaHa Kaja je MpeKplIaj

YUUELCH.

MPUNO3N
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IMPEIVIE/L 1: npuka3 u300pHHUX JIMCTA IPeMa MECTHMA 3a KOje M3BCIUTAjH HUCY JOCTAB/bEHH 10
24.anpuia 2013. roqune

P.b. KOAJIMLHAJA OKO CIIC P.5. KOAJIMIIHUJA OKO JIAII

1 AnexkcuHarg 1 Anekcanaposarg 42  Hosu KuexeBary
2 batnuuna 2 AnexcuHarg 43  Oceunna
3 beorpan-Cypunn 3 AnuGyHap 44  Tlapahun
4 Brnagumupim 4 AnarnH 45  IInanpmuire
5  Bpamcka bama 5  Apwse 46  Ilwmpor
6  JosweBarn 6  boraruh 47  IlpereBo
7  XKwuropaha 7  bBosmenan 48  Tlpujenosbe
8  VBamwuma 8  bemna [lamanka 49  Ilpokymnse
9  Kuuh 9  baOyiummia 50 Paya
10 KyueBo 10 bau 51 Pamxka
11 Jbur 11 bauka [lananka 52 Cokobama
12 Jly4yanu 12 bauka Tonona 53  CaunajHan
13 MepommHa 13 beorpan-Cascku Benarg 54  Cspsur
14  Hwumr-Lpeenu Kper 14 beorpan-Comnot 55 Tonona
15 Hwum-Mennana 15  beorpan-Crapu I'pan 56  TpcreHux
16  Hwum-Humka bama 16  Beorpaa-Cypuun 57 UYoka
17  Hum-Ilanumyna 17  Beorpan-3Be3napa 58 beorpan-bapajeBo
18  Hwmr-IlanTernej 18  beorpan-bapajeBo 59 Basmeso
19 Hosallpma 19  beorpan-Jla3zapeBar 60  IllabGar
20  OmoBo 20  Buagmmupim 61 baroumna
21 OceunHa 21  Bpamcka bama 62  KyueBo
22 Paga 22  BapapuH 63  JlajkoBar
23 Coxobama 23 Tomy0ar 64 UYajermna
24 T'opmu MunaHoBalg 65 hymnpuja
25 Knanoso 66  Kammxa
26  Kmaxesarg
27  Kpynam
28  Kypmymuuja
29  Jlanoo
30  JleGane
31  Jbur
32 JbyOoBuja
33  MepoumHa
34  Mwuonma
35  Huw-Hpeenu Kper
36 Hwm- Mennana
37  Hwm-Hwmka bama
38  Hwym — [Manmwryna



P.b.
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KOAJIMIINJA YPC

Anekcanaposart
Anexcunarg

Ana

AmnbyHap

beounn

bnane

boraruh

bena LpkBa
beorpan-Cascku Benary
beorpan-Comot
beorpan-Cypuun
beorpan-Bpauap
beorpan-3Be3napa
beorpan- bapajeso
beorapa-Uykapuua
beorpan-Jlasapesair
beorpan-MuaneHoBan
beorpan-Hosu beorpan
beorpan-O6peHoBar
Bpamcka bama
Benika [1nana
Brnamnunn Xan
JlecroroBarr
Jomesan

Kuuh

Kmaxesarg
Kypurymnmja
JlaroBo

Mano [{pauhe
Mengeha
Hwm-Menyjana
Humr Hpeenu Kper
Humr-Humka bama
Hu-[Tanunyna
Hy-TTanTene;
[Tupor

[TerpoBail Ha MaBu

42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52

CaunajHar
BaseBo
CwmenepeBo
[ToxpajuHcku n360pu
bospeBan
Paua
Kparyjesan
Hosu [Ta3ap
Tomomna
TytuH

Kuuh

P.b.
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JEMOKPATCKA CTPAHKA CPBUJE

bena [pkBa

bena [ananka
beorpan-Muagenosarg
beorpan-O6penoBarn
beorpan-Bpauap
boraruh

Bojauk
bocunerpan
HUsamuma

Knagoso

JleGane

Majnanmek

Manu Uhom
Mepoumna
Muonuua
Hum-Ipsenu Kper
Hym Mennana
Hum [Tamityna
Humn [TanTene;
[Tnanpumre

Paua

PexoBair

un

Coxobama
CBpsbur

Turen

Tpcrenuk
Kuropaha
Bpamcka bama



IMPUJIOTI 2: npuka3 HajBMIIKMX U HAJHU/KMX HOBYAHUX NPUWJIOra (PM3HYKHX U MPABHUX JIMLA

110 MOCMATPAHUM HUBOMMA H300pa

M350PY 3A IIPECE/THUKA PC
Tpunosn Tprosu Hajsehn npuior
Dusiuka Hajmarit npuior Hajsehu npror Ilpasna Hajmamit mpmnor Y nuHapnma/
op. Tomruku cy6jext Jluua (6p) Y unapuva Y junapuva Jlnua (6p) Y unapuva Hazus ..
1 Koamiuja oxo JIC / / / / / /
2 Koammuja oxo CHC 17 4,000.00 19,000.00 / / /
3 Koamwja oxo CIIC 55,000.00 600,000.00 / / /
SPM Group Texapa Caua
4 Koammmja YPC / / / 2 200,000.00 450,000.00
5 Koamimja oxo JIATT 1 70,000.00 1 Out Sourcing 4,000,000.00
6 Jlemokparcka ctpanka Cpouje 36 10,000.00 ‘ 200,000.00 / / /
H350PH 3A HAPOJHE ITOCJIAHUKE
Y HAPOJIHY CKYNIITHHY PC
Tpnnosn Tprnosn Hajsehu npmitor
Dusiuka Hajmamit npiior Hajsehu nprtor TTpasna Hajmamsit mpmnor Y muHapnma/
op. Tomriyku cy6jexr Jlnma (6p) Y nuapuva Y mumapnva Jlnua (6p) Y nuHapuva Hasus ..
Angoxkar ['opan
Aspamosrhi Oranica, Alpha Sorb
30000 Uljarica
1 Koamimuja oxo IC 22 5,000.00 400,000.00 6 3x7500000
2 Koamimuja oxo CHC 2275 4,000.00 38,000.00 / / /
Adriatic region
Infront Media Distribution
3 Koammuja oxo CIIC 104 1,000.00 750,000.00 4 750,000.00 6,000,000.00
Nova Sicilijana Euro guma bbs
4 Koammja YPC 3 166,800.00 719,000.00 12 300,000.00 7,500,000.00
Out Sourcing
Menagment
PQN Solutiones
5 Koamiuja oxo JIIT 24 3,000.00 715,000.00 3 715,000.00 3,000,000.00
6 Jlemokparcka crparka Cpoije 51 20,000.00 749,950.00 / / /
H350PH 3A IOCTAHUKE Y
CKYIIITHHY AT BOJBOJUHE
Tlpnnosn Tprnosn Hajsehu npmtor
Dusiuxa Hajmau npior Hajsehn npurnor [Ipasna Hajmarsu npunor Y musapuma/
op. Tomriyku cy6jexr Jlnma (6p) Y nuHapuva Y mumapuva Jlnua (6p) Y nuHapuva Hasus ..
1 Koamija oxo JIC 18 16,000.00 30,000.00 / / /
2 Koamimja oxo CHC 57 1,200.00 19,000.00 / / /
JI0OOTACTPO DOO GRANIS
3 Koamnwja oxo CIIC 104 10,000.00 700,000.00 2 300,000.00 4,500,000.00
4 Koammuja YPC / / / / / /
5 Koamimja oxo JIAI 2 4,100.00 10,000.00 / / /
6 | Jlemoxparcka ctpanka Cpouje 1 90.00 / / /




BEOTPAJ[

[lpuno3sn [Ipuno3u Hajsetin npuor
Ousnuka | Hajmamwu npunor | Hajeehu npunor| Ilpasna | Hajmamu npunor V nunapuma/
op. [omaTiuku cy6jext JIuna (0p) | Y nuHapuma V nunapuma | JIuna (6p)| Y nuHapuma Hasus ..
Han Crynuo Momnapx 100
1 Koamja oxo JIC 83 10,000.00 440,000.00 3 100,000.00 650,000.00
RK Sangaj Komerc doo
2 Koammmja oxo CHC 79 3,000.00 19,000.00 1 19,000.00
3 Koamimja oxo CIIC 7 241,980.00 600,000.00 / / /
STR Profil Ferrum Trade
4 Koammmja YPC 14 50,000.00 331,000.00 3 750,000.00 2,000,000.00
5 Koamimja oxo JIZITT / / / / / /
Hydro Gea doo
6 | Hemoxparcka crpaunka Cpouje 36 20,000.00 223,000.00 1 100,000.00
BPAILE
[pwnos3n [punosun Hajgehu npunor
Ousnuka | Hajmamwu npusior | Hajeehu npunor| IlpaBra | Hajmaru npumor V nunapuma/
op. Iomryaku cy0jext Jluua (6p) VY nuHapuma VY nunapuma | Jluna (Op)| Y auHapuma Haszus ..
1 Koampmja oxo JIC 27 10,000.00 50,000.00 / / /
2 Koaminuja oko CHC / / / / / /
3 Koamimja oxo CIIC 29 5,000.00 66,500.00 / / /
Budamit
4 Koammja YPC / / / 1 50.000.00
5 Koamimja oxo JIITT / / / / / /
Jemokpartcka ctpanka CpOuje 6 15,000.00 105,000.00 / / /
3PEIbAHUH
[pwnos3n [punosun Hajgehu npunor
Ousnuka | Hajmamwu npusior | Hajeehu npunor| IlpaBra | Hajmaru npunor V nunapuma/
op. Iomryaku cy0jext Jluua (6p) VY nuHapuma VY nunapuma | Jluna (Op)| Y auHapuma Haszus ..
1 Koamja oxo JIC 70 3,500.00 100,000.00 / / /
2 Koamimja oko CHC / / / / / /
Kemel doo
3 Koamnuja oxo CIIC 2 7,000.00 93,000.00 1 170,000.00
4 Koammja YPC / / / / / /
5 Koamarmja oxo JIJIT / / / / / /
6 | Jlemoxparcka crpanka Cpouje / / / / / /
KPAJBEBO
Tpuno3n Tpunosu Hajsetin npuor
@uznuka | Hajmawu npunor | Hajeehu npunor| Ilpasna | Hajmamwu npunor V nunapuma/
op. TomiTnuky cy6jext Jluua (6p) VY nuHapuma VY nunapuma | Jluma (0p)| Y auHapuma Haszug m.n.
ZTUR Bo¢o
1 Koampmja oxo JIC 13 14,000.00 100,000.00 1 220,000.00
2 Koaminuja oko CHC 19,000.00 / / /
EKO ®APM PUPS
3 Koamija oxo CIIC 10 15,000.00 28,000.00 2 50,000.00 180,000.00
4 Koammmja YPC 12 5,000.00 50,000.00 / / /
5 Koamimja oxo JIAIT 1 43,761.75 / / /
6 | Hemoxparcka crpaunka Cpouje 4 5,000.00 20,000.00 / / /
KPYIIIEBAI]
[lpunosn [Ipuno3u Hajsetin npuor
@usnuka | Hajmamu npuior | Hajsehn npunor| ITlpasna | Hajmamu npumor Y nunapuma/
op. TMomaTiaku cy6jext Jlnua (6p) VY nuHapuma VY nunapuma | Jluma (O6p)| Y nuHapuma Haszus .o
1 Koammja oxo JIC 10 30,000.00 / / /
2 Koamnuja oko CHC 10 19,000.00 / / /
3 Koamimja oxo CIIC 3 11,500.00 92,100.00 / / /
4 Koamuja YPC / / / / / /
5 Koamimmja oxo JIZITT / / / / / /
6 | Hemoxparcka crpanka Cpouje 6 300.00 95,000.00 / / /




BAJBEBO

Ipuno3u Ipuno3n Hajsehu npumor
Omsnuka | Hajmamu npunor | Hajsehu mpmtor [IpaBna Hajmamu npusor V nuHapuma/
op. [Nomtraku cy0jext Jluma (6p) VY nuHapuma VY nuHapuma JIuma (6p) V nuHapuma Hasus m.n.
1 Koammja oxo IC 15 25,000.00 / / /
2 Koamnmja oxo CHC / / / / / /
3 Koammwuja oxo CIIC 6 25,000.00 50,000.00 / / /
4 Koammuja YPC / / / / / /
5 Koammmja oxo JIAII / / / / / /
6 | [emoxparcka ctpanka Cpouje 7 2,000.00 27,000.00 / / /
3AJEYAP
[Tpunozu [Tpunosu Hajsehu mpuor
Ousnuka | Hajmamu npuior | Hajsehu npusor [paBna Hajmamu npunor V nuHapuma/
op. [oymrnuku cy6jext Jluma (6p) VY nuHapuma VY nuHapuma Jlnna (6p) V nuHapuma Hazus ..
1 Koammmja oxo JIC 23 1,000.00 25,500.00 / / /
2 Koamwja oko CHC 5 9,000.00 19,000.00 / / /
3 Koamuja oxo CIIC / / / / / /
DOO SPM
4 Koamugja YPC 3 100,000.00 1 1,000,000.00
5 Koamimja oxo JIATII 1 90,000.00 / / /
6 | Hemoxparcka ctpanka Cpouje 1 71,000.00 / / /
JATOINHA
[Tpunozu [Tpunosu Hajsehu mpmor
Ommuka | Hajmamu npuor | Hajeehu mprtor [paBna Hajmamu mpror Y nuHapuma/
op. [Nomitrak cy0jext JInma (6p) VY nuHaprma VY nuHapmma JIuma (6p) Y nuHapuMa Hasus m.n.
Rollo teh doo
1 Koammja oxo IC 7 15,000.00 50,000.00 1 20,000.00
2 Koamiuja oko CHC / / / /
3 Koammmja oxo CIIC / / / / / /
4 Koammuja YPC / / / / / /
5 Koammmja oxo JIIT / / / / / /
6 | Jlemokparcka ctpanka CpoOuje 2 20,000.00 72,500.00 / / /
KPAI'YJEBAI]
[Tpunozu [Mpunosu Hajsehu mprtor
Omaka | Hajmamu npunor | Hajeehu mprotor [paBHa Hajmamu mpror Y nuHapuma/
op. INomriakw cy6jexr Jlvma (6p) V nunapuma V nunapuma Jlvma (6p) VY nuHapuma Hasus m..
Studio Ilusion
1 Koammmja oxo JIC 2 220,000.00 1 200,000.00
2 Koammmja oko CHC 26 14,000.00 18,000.00 / / /
3 Koamiuja oxo CIIC / / / / / /
Iga Petrol, Tina
Termo
InZenjerinh [
Max Petrol Kole Petrol doo
4 Koammja YPC 2 50,000.00 60,000.00 5 100,000.00 500,000.00
5 Koamuwja oxo JIIII 1 52,701.60 / / /
6 | Jlemokpatcka ctpanka CpOuje 1 25,000.00 / / /
JIECKOBAIJ
[Tpunozu [Tpunosu Hajsehu mpuor
Omnuka | Hajmamu npunor | Hajsehu mpmtor [paBna Hajmamu npusor Y nuHapuma/
op. [Nomatraku cy0jext Jluna (6p) VY nuHapuma VY nuHapuma JIumna (6p) Y nuHapuMa Hasus m.o.
1 Koammuja oko JIC 38 10,000.00 100,000.00 / / /
2 Koamrmja oxo CHC 13 1,000.00 19,000.00 / / /
3 Koamuuja oxo CIIC 1 100,000.00 / / /
4 Koammmja YPC 4 50,000.00 100,000.00 / / /
5 Koammuja oxo JIJIIT 1 97,830.00 / / /
Ingkom Hermes broker doo
6 | Jlemokpatcka ctpanka CpOuje 4 4,000.00 185,000.00 3 7,000.00 165,000.00




JIO3HMLIA

[Ipunosu [Ipunosu Hajsehu npusor
®syuka | Hajmamn npusor | Hajehn npusior| Ilpasra | Hajmamu npuor Y nunapuma/
Tomruuku cy6jext Jlnma (6p) V nunapuma V munapuma | Jluma (6p)| Y muHapmma Hazus o
Koamumja oxo JIC 3 40,000.00 110,000.00 / / /
Koammja oko CHC / / / / / /
Koamwmja oxo CIIC 1 88,500.00 / / /
Koammja YPC / / / / / /
Koamumja oxo JIAIT 2 38,492.00 38,500.00 / / /
JHemoxparcka ctpanka Cpouje 2 60,162.00 10,000.00 / / /
HUII
[pwo3u [Tpurnozu Hajsehu npuror
@usnuxa | Hajmamu npunor | Hajehu npunor| Ilpasna | Hajmamu npusor VY nuHapuma/
[NommTnaxu cy6jext Jlva (Op) V nunapuma V munapuma | JIuma (6p)| VY aunapuma Haszus ot
Koammja oxo JIC 46 15,000.00 250,000.00 / / /
Koammja oko CHC / / / / / /
“3HaK” 100
Koamuwja oxo CIIC 1 20300 1 1,000,00)%),00
Koammmja YPC / / \ / / / /
Koammuja oxo JIIIT 1 100,000.00 / / /
Jemoxparcka ctpanka Cpouje 18 20,000.00 ‘ 169,916.00 / / /
HOBHU CA
Tpunosu Tpunosu Hajsehu npusor
@usnuka | Hajmamu npunior | Hajeehu npusor| Tlpasna | Hajmamu npusior V nuHapuma/
[Momrnyxu cy6jexr Jluua (6p) V nunapuma V nunapuma | JIuua (6p)| Y nuHapuma Hasus nat.
Koammmja oxo JIC 191 7,800.00 230,000.00 / / /
Koammmja oxko CHC / / / / / /
Koamimja oxo CIIC 1 278,250.00 / / /
Soko Sistem doo
Koammja YPC 62 10,000.00 120,000.00 1 800,000.00
Koammwja oxo JIIIT / / / / / ‘ /
MX Soft doo
Jemoxkpatcka crpanka Cpouje 13 25,000.00 595,000.00 1 22,140.00
INOKAPEBAIL
[pwio3u [Mpuno3u Hajgehu npuror
®wsuuka | Hajmamn npustor | Hajehn npunor| Ilpasra | HajMamu npunor Y nuHapuma/
[omTnyxu cy6jext Jlvma (Op) V nunapuma VY nunapuma | JIuma (6p)| VY aunapuma Hazus o1
Koammja oxo JIC 33 11,000.00 100,000.00 / / /
Koamiwmja oko CHC / / / / / /
IIVTIC
Koamwja oxo CIIC 38 500.00 25,000.00 1 21,000.00
Koammja YPC / / / / / ‘ /
[Tanopama IIpomet
Koammmja oxo JIIIT / / / 1 5,000.00
JHemoxparcka ctpanka Cpouje 2 30,000.00 / / ‘ /
CPEMCKA MUTPOBHIIA
Tpunosu Tpunosu Hajeehu npusor
®usyuxa | Hajmamu npunor | Hajsehu mpunor| Ilpasra | Hajmamu npuor V nunapuma/
Toymtiaku cy6jext JInma (6p) | Y nuHapuMa Y munapuma | Jluma (6p)| Y auHapuma Hasus m..
Koammwja oxo IC 4 10,000.00 495,000.00 / / /
Jlunep npo 100
Koammja oko CHC 1 2000 1 500,000.00
Koammja oxo CIIC 6 22,000.00 25,000.00 / / /
Koammja YPC / / / / / /
Koammja oxo JIIIT 2 13,130.00 18,500.00 / / /
JHemoxparcka ctpanka Cpouje 3 20,000.00 / / /




HOBH ITA3AP

TTpunozu Ipuno3u Hajpehu npusior
®uzpuka | Hajmamy npunor | Hajehu npunor | IlpasHa Hajmamu npuor V nunapuma/
op. TMomitnuku cy6jext Jluua (Op) V nuHapuma V nunapuma Jluua (Op) V nuHapuma Hasus ..
Eypn Crun oo
1 Koamnwja oxo JIC 13 39,000.00 53,000.00 1 50,000.00
2 Koamimmja oko CHC / / / / / /
3 Koamimmja oxo CIIC / / / / / /
4 Koammja YPC 28 2,000.00 11,400.00 / / /
5 Koamimuja oxo JIITI 2 64,442.00 100,000.00 / / /
6 | Hemoxparcka ctpanka Cpouje / / / / / /
IMAHYEBO
[punosu Tpunosu Hajsehu npuror
®uznuka | Hajmamn npunor | Hajsehn npunor | Tlpasna Hajmamu npusor V nunapuma/
op. [Moymtiuku cy6jext Jlvma (6p) V nuHapuma VY nuHapuma Jlvma (6p) YV nuHapuMa Hazus ..
Ansoxkar Bpanucanas Kynnakouh
1 Koaminwja oxo JIC 26 20,000.00 55,000.00 1 50,000.00
2 Koamija oko CHC 7 500 19,000.00 / / /
3 Koamimwuja oxo CIIC 3 20,000.00 / / /
4 Koammmuja YPC 1 183,000.00 / / /
5 Koamimja oxo JIJITT 2 45,000.00 106,625.38 / / /
6 | Hemoxparcka ctpanka Cpouje 5 2,500.00 25,000.00 / / /
COMBOP
®usuuka | Hajmamu npunor | Hajeehn npunor | TIpaBHa Hajmamu npusor V nuHapuma/
op. Homituyku cy6jexT JIuua (6p) V nuHapuma V nuHapuma JIuna (6p) Y nuHapuMa Hasus ..
1 Koamiumja oxo JIC 10 25,000.00 150,000.00 / / /
2 Koammja oxo CHC 2 19000 / / /
3 Koamimmja oxo CIIC / / / / / /
4 Koammja YPC / / / / / /
5 Koamiumja oxo JIZITT / / / / / /
6 | Hemoxparcka cTpanka Cpouje 12 5,000.00 60,000.00 / / /
CYBOTHIIA
IIpunosu [Tpunosu Hajsehu npusor
®umsnuka | Hajmamy npunor | Hajsehu mpunor | IlpasHa Hajmamu npunor V nuHapuma/
op. [omtryku cy6jext JInua (6p) V nuHapuma VY nuHapuma JInma (6p) Y nuHapuMa Hasus ..
Metropolit doo Intelcom doo
1 Koammja oxo JIC 10 27,000.00 185,000.00 3 400,000.00 5,000,000.00
2 Koamimja oko CHC / / / / / /
Pro Forum 100,000.00
3 Koamija oxo CIIC 5 25,000.00 30,000.00 2 70,000.00 Razvoj Jani¢
Metala Dukat doo
4 Koammwja YPC 1 123,531.00 2 650,000.00 660,000.00
5 Koamimmja oxo JIAIT 1 20,781.50 / / /
6 | Hdemoxparcka ctpanka Cpouje 6 30,000.00 350,000.00 / / /




CMEJEPEBO

Tpunosu [puno3u Hajgefin npusor
®usuuxa | Hajmamu npuior |Hajsehiun npurnor| Tlpasua | Hajmarsu mpuior V nunapuma/
0p. [omrnxu cy0jext Jlmma (6p) | Y muHapuma Y munapuma | Jlmma (0p)| YV muHapuma Hasus 1.1,
EUROM Izgradnja
1 Koammmja oxo IC 11 50,000.00 200,000.00 1 50,000.00
2 Koammmja oxo CHC / / / / / /
_ 15.000.00 Pekara Klas 269,009.00
3 Koamarmja oxo CTIC 4 ’ 5 10,000.00 Immobiles
4 Koammmja YPC / / / / / /
5 Koamamja oxo JI/III / / / / / /
6 | Jlemoxparcka ctpanka CpOuje / / / / / /
YKHULE
Tpurosu Tpunosu Hajsehn npumor
Ommaka | Hajmamu npmtor | Hajsehin mpror | Ilpasra | Hajmamu mpror Y nuHapuma/
0p. Homirnaku cy6jexT Jlmma (6p) | Y muHapuma Y munapuma | Jlmma (6p)| YV muHapuma Hasus ..
1 Koamarja oxo JIC 15 5,000.00 30,000.00 / / /
2 Koamimja oxo CHC 6 14,500.00 19,000.00 / / /
Carbo plus doo
3 Koamatmja oxo CIIC 43 500.00 5,000.00 1 30,000.00
4 Koammzja YPC / / / / / /
5 Koamammja oxo JIIII 1 36,000.00 / / /
Agencija Snezana Jovanovié
6 | Jlemoxparcka crpanka CpOuje 6 10,000.00 74,000.00 1 10,000.00
YAYAK
[punosu [punosu Hajgefin mpuor
Omsiuka | Hajmamu npunor | Hajsehu npunor | Ilpasna | Hajmamsu npunor Y muHapuma/
0p. Hommruuxu cy6jext Jluma (6p) | Y nunapuma V munapuma | JIuma (6p)| Y nuHapuma Hasus ..
Aron oo
1 Koammmja oxo IC 22 3,000.00 101,000.00 | 10,000.00
2 Koamimja oko CHC 3 3,500.00 14,000.00 / / /
Auto Garant doo 30,000.00
3 Koamatmja oxo CITIC / / / 7 10,000.00 Terratin doo
4 Koamimja YPC 3 50,000.00 100,000.00 / / /
5 Koamarja oxo JIJITT 2 5,000.00 31,061.67 / / /
6 | Jlemoxparcka crpanka CpOuje 24 21,700.00 33,000.00 / / /
IABAIL
puiosu [punosu Hajgefin mpror
Omsiuka | Hajmamu npunor | Hajsehu npunor | Ilpasna | Hajmamsu npunor Y muHapuma/
0p. Hommruuxu cy6jext Jluma (6p) | Y nunapuma V munapuma | JIuma (6p)| Y nuHapuma Hasus ..
1 Koammmja oxo IC 23 50,000.00 200,000.00 / /
2 Koamarmja oxo CHC 16 7,000.00 19,000.00 / / /
3 Koamarmja oxo CIIC 2 92,500.00 118,500.00 / / /
4 Koamamzja YPC / / / / / /
5 Koammuwja oxo JIZTI / / / / / /
Euro Sanel doo
6 | Jemoxparcka ctpanka Cpouje 2 60,000.00 75,000.00 1 31100




IPEIVIE] 3: npuka3 HeHOBYAHUX NPHUIOra GU3NYKHUX H NPABHUX JULA HCKA3aHHUX M0 MOCMATPAHUM HHBOHMA

mﬁopa Ca HA3HAKOM BPCT€¢ HCHOBYAHMX IMPpUJIOra

BpeaHoct
®usnuxo june / | Ume /Ha3up 1aBaona | HCHOBYAHOT NPWIOTa
MOJIMTHYKH CyOjeKT HN360pHN HUBO MpasHo JiMue HEHOBYAaHOI Npujora Y AMH. Bpcra
M3BOPU 3A HAPOJHE
TIOCJIAHUKE mTamrma u300pHor
1| T'"17 Iimyc / YPC Y HAPOJHY CKVIIIITHUHY PC IIpaBHO I I'paduka I'aned 5,519,027.66 MaTepujania
MN3BOPU 3A HAPOJTHE
TTIOCJIAHUKE mIrammna u360pHor
2| T'17Inyc/YPC Y HAPOJJHY CKVYIIIITUHY PC TIpaBHO yme CUTONIPUHT 1,681,592.11 MaTepujaiia
MN3BOPU 3A HAPOTHE
TIOCJTAHUKE mIramMia u300pHor
3| I''17 Inyc/YPC Y HAPOJJHY CKVINIIITHUHY PC IIpaBHO mMIIE Menurpad 750,000.00 MaTepujana
MN3BOPU 3A HAPOHE
TIOCJIAHUKE TEeXHHUYKa IpUIrpema —
4| T''17 IInyc/YPC Y HAPOJJHY CKYIIIUTHUHY PC TIpaBHO mMue Ministy of Sound 4,320,000.00 jaBHoOT norahaja
M3BOPU 3A HAPOAHE
TIOCJTAHUKE TEXHHYKA IPHIIPEeMa —
5| I''17 Inyc / YPC Y HAPOJJHY CKVYIILUTUHY PC TIpaBHO ymie Atomic Visual Support 1,120,000.00 jaBHOT norabhaja
M3B0PU 3A HAPOOHE
TIOCJIAHUKE
6| CHC — koammmuja Y HAPOJIHY CKYIIIITHUHY PC Duznuko amue Jparana Cumuh 19,000.00 HEMO3HATO
MN3BOPU 3A HAPOJIHE
TIOCJTAHUKE
7| CHC —xoammmmja | Y HAPOJHY CKVIIIITHUHY PC DuzudKo auIe Jparasn Ilepuh 19,000.00 HEIIO3HATO
MN3BOPU 3A HAPOTHE
TIOCJTAHUKE
8| CHC — xoaymmuja Y HAPOJJHY CKVYIILUTHUHY PC DusnuKo amue Mumua Pakuauh 19,000.00 HEMO3HATO
M3B0OPU 3A HAPOOHE
TIOCJIAHUKE
9| CHC — koaymmuja Y HAPOJJHY CKYIIIITHUHY PC DuznuKo auue Topan Jepruh 19,000.00 HEMO3HATO
M3BOPU 3A HAPOIHE
TTIOCJIAHUKE
10| CHC — xoaymuuja Y HAPOJJHY CKYIIIITHUHY PC Duznuko auue Miuan KykyJb 19,000.00 HENO3HATO
MU3BOPU 3A HAPOJIHE
TIOCJTAHUKE
11| CHC — xoammmmja | Y HAPOJHY CKVIIIITHHY PC Drs3nyko e Yapna [lerpnaesnh 19,000.00 HETI03HATO
MN3BOPU 3A HAPOTHE
TIOCJTAHUKE
12| CHC - xoaimmmja | Y HAPOJAHY CKVYINIUTHHY PC Pusnyko e Henessko Jby6oja 19,000.00 HETO3HaTO
MN3BOPU 3A HAPOIHE
TIOCJTAHUKE
13| CHC — xoamummja | Y HAPOJIHY CKYTILITHUHY PC Duznuko quie | Mupjana MapuakoBuh 19,000.00 HETIO3HATO
M3BOPU 3A HAPOIHE
TIOCJIAHUKE
14| JC — xoaymnuja Y HAPOJIHY CKVYIIIITHUHY PC Dus3nyKo JHLe T'opan Bpererosuh 80,000.00 CILICHCKH HACTYII
M3BOPU 3A
15| AC — koammuuja TIPECEAHUKA PC DU3NYKO JHLE T'opan Bpererosuh 40,000.00 CILICHCKH HACTYII
M3B50PU 3A TTOCJIAHUKE ¥V 3aKyTl PEKIaMHOT
16| CIIC — xoamummja | CKYIIIITHUHY AII BOJBOJAWHE | ®usnuko ymie Jlparan Bumexpyna 10,000.00 npocropa — Ouop
M3B0OPU 3A ITOCJIAHUKE Y J0O0 ,, TproBuna 3aKyIl PEKIaMHOT
17| CIIC — xoamummja | CKYIIITHUHY ATI BOJBOJJMHE IIpaBHo mmue Byuxos™ 50,000.00 npocropa — Ouop
M3BOPU 3A TTOCJIAHUKE ¥V
18| CIIC — koaymmja | CKYIIIITHUHY AIT BOJBOAVMHE TIpaBHO mmue J00,,YES MUSIC™ 715,200.00 OIJIallIABAKkE — TB
M3B0PU 3A ITOCJIAHUKE Y mTamrma u360pHor
19| CIIC — xoaymmja | CKYIIIITHUHY AIT BOJBOAVHE IIpaBHO MMuE J00 ,,SUCCESSUS™ 662,881.52 MaTepujaiia
MN3BOPU 3A TTOCJIAHUKE ¥V J100 ,,POPLIPLAN 1 rramma u300pHor
20| CIIC — xoamummja | CKYIIITHHY ATT BOJBOJJWHE IIpaBHo mmue TO 1" 76,617.87 MaTepujaia
MN3BOPU 3A TIOCJIAHUKE YV J100 ,,POPLIPLAN 1 3aKyIl PEKIaMHOT
21| CIIC — xoamumuja | CKYIIITHUHY AII BOJBOJWHE IIpaBHO MnE TO 1" 100,000.00 npocropa — Ouop
M3BOPU 3A TTOCJIAHUKE ¥V J100 ,,POPLIPLAN 1
22| CIIC — xoaymmuumja | CKYITIIUTUHY AIT BOJBOAVHE IIpaBHO mMue TO1™ 111,510.00 OIIallIaBake TB
3aKyH peKIAMHOT
23| JC — xoaymumja Beorpan IIpaBHo ymne GR&RN DOO 80,280.00 rnpocropa — OmIop
24 JCC Beorpan TIpaBHo nmue Pro Vision 4,300,000.00 OIJIallaBake TB




MPEBO3 CONCTBEHUM

25 JCC BasseBo DU3NYKO JIHLIE Munenko Jparojesuh 9,000.00 BO3WJIOM
IIPEBO3 COTICTBEHUM
26 JCC BaseBo Du3NYKo JILe Topan JIyunh 3,000.00 BO3WJIOM
MPEBO3 COTICTBEHUM
27 JICC BasseBo Duzpyko nmIe 3maromup Jlyknh 2,000.00 BO3HWJIOM
[IPEBO3 COTICTBEHUM
28 JCC BasseBo DU3NIKO JHLIE Jparan bpankosuh 2,000.00 BO3WJIOM
IIPEBO3 COTICTBEHUM
29 JICC BasseBo Du3nuKo Jmue Anekcannap heouh 4,000.00 BO3WJIOM
MPEBO3 COTICTBEHUM
30 JCC BasseBo DusznaKo e 3opan Maruh 5,000.00 BO3HJIOM
[IPEBO3 COTICTBEHUM
31 JCC BasseBo DU3NIKO JHLIE Munomup KasseBuh 3,000.00 BO3WJIOM
NIPEBO3 COTICTBEHUM
32 JCC BaseBo Du3NYKo JILe Bpanxo INonosuh 3,000.00 BO3WJIOM
MPEBO3 COTICTBEHUM
33 JCC BasseBo Dusnako Jmie Munan Muxaunnosuh 3,000.00 BO3HJIOM
3aKyIl pEKIaMHOT
34| CIIC — koaymuyja 3pemanud DU3NYKO JIHILIE I'eza Kepemm 20,000.00 rnpocropa — ominop
35| CIIC — koaymnuja 3pewmaHuH IIpaBHo ymue BAMAKO 100 23,600.00 3aKyII IpocTopa
36| I''17 Inyc/YPC Kparyjesarg DuznaKo JnIe Cama Byukosuh 13,000.00 3aKyTI IPOCTOpa
37| I''17IInyc/VYPC Kparyjesaig DU3NIKO JHLIE JHejan Jumurpujesuh 12,000.00 3aKyH IpOCTOpa
38| I''17 Ilmyc/YPC Kparyjesarit DU3NYKO JIHILIC Jejan Bykajnosuh 11,000.00 3aKyI MPOCTOpa
39| I''17 Inyc/YPC Kparyjesarg Du3nIKo JMIe JbyOucas Jlemmak 8,000.00 3aKyTI IPOCTOpa
40| TI'17 ITnmyc/YPC Kparyjesag DU3NIKO JHILIE Muban Hcannosuh 8,000.00 3aKyI IPOCTOpa
41| TI'17 Inyc/YPC Kparyjesarg DuznyKo JMIe YKupora Mimukuh 7,000.00 3aKyI MPOCTOpa
42| T°17 Inyc/ YPC Kparyjesarg Dusnako Jmie Muonapar Anamosuh 15,000.00 3aKyTI IPOCTOpa
43| I'17 Inyc/ YPC Kparyjesarg DU3NYKO JIHILIE Henan Hokxosuh 9,000.00 3aKyI IPOCTOpa
44| T'17 Inyc/ YPC Kparyjesarg DuznyKo JmIe Munan Brarkosuh 10,000.00 3aKyI MPOCTOpa
45| T"17 Inyc / YPC Kparyjesarg Du3nIKo JnIe Muonpar Cpehkosuh 10,000.00 3aKyTI IPOCTOpa
n3pajia HOBUHCKOT
46| I''17 IImyc/YPC Kparyjesag DU3NIKO JHLIE T'opan Jumuh 200,000.00 oryaca
3aKyI pEeKIaMHOT
47| T''17 Inyc/ YPC Kparyjesarg PU3HUKO JHIE Munan Mapkosuh 20,000.00 npocropa — omigop
48| T'17 Inyc/ YPC Kparyjesarg IIpaBHo e Eypoewm - Arennuja 70,000.00 OIJIallIaBambe
3acraBa cTaH CepBUC 3aKyIl pEKIaMHOT
49| T'17 Inyc/ YPC Kparyjesaig IIpaBHo Jmie 100 100,000.00 npocropa — omigop
50| T'17 Ilnyc/ YPC Kparyjesarg TIpaBHO JmMLE City Vision 65,000.00 OIJIAIIaBALE
Axanemal MapKETHHT mIrammna u360pHoT
51| I''17 Inyc/ YPC Kparyjesarg ITpaBHo e arcHIMja 98,130.82 MaTepujaia
Akaznemall MapKEeTHHT 3aKyIl pEKIaMHOT
52| I''17 Inmyc / YPC Kparyjesart IIpaBHo smHIIC arcHIMja 190,686.03 npocropa — ouimop




Panguo Crapu ['pag

Media Group 100
53| I''17Inyc/YPC Kparyjesarg [paBHo e Kparyjesar 270,125.00 OIVIaIlaBamke PaJio
54| I'"17Inyc/YPC Kparyjesarg IIpasHo miue Credendo Vides 500,000.00 u3paja BUJIEO CIOTa
HTD ,,Sumarice™ YCTYTame MOCIOBHOT
55| I'17 nyc/YPC Kparyjesaig IpasHo e Kragujevac 100,000.00 mpocTopa
mTamma u300pHor
56| JC - koamuuuja Kparyjesaig duznyko e Jyman Obpasosuh 30,000.00 MaTepujana
57| JAC - koamumwuja Kparyjesaig @usnuko e | bparucnas Byukosuh 30,000.00 CIICHCKH HACTYTI
58| JC — xoammja Kparyjesar ITpaBHo mue Studio Ilussion 200,000.00 u3pajia BUAEO CoTa
KaHIEJapHjCKH
59 JCC Kparyjesar @usnuko e | Cnahana PagncasiseBuh 1,000.00 MarepHjai
60| CIIC — koamimja Kpassero IpaeHo e STKR EURO AUTO 12,000.00 HETO03HATO
61| JC - xoammja Hosu [azap uznuko e @yan Jbajuh 220,000.00 HEIO03HATO
M300pHY MaTepujan
62| CIIC — koamimja Hosu Can Du3nUKo JMLE 3opan Aunpuh 250,000.00 Ipyro
63| CIIC — xoammimja Hosu Can DU3NUKO JHLE Pamu3z Mexmenosuh 84,500.00 XpaHa
M300pHU MaTepHja
64| CIIC — xoamnwja Hosu Can Dusnuko ymue ‘DHophe Ilerposuh 200,000.00 JpYyTO
65 JicC Hosu Can [paBHo e Mix Soft DOO 22,140.00 HEIO03HATO
ITamma n300pHoT
66| I''17Ilnmyc/YPC Cpemcka Mutposuua Dusnuxo ymue Tonop Kyrmanosuh 135,300.00 Marepujana
mTama n300pHOT
67| I''17Inyc/YPC Cpemcka MutpoBuua Dusnuko mue bouko Jlahapar 90,720.00 marepujana




ITPEIVIE/l 4: npuka3 HeM3MHPEeHUX 00aBe3a MOJTUTHYKKHX cy0jexara 10 JaHa MOAHOLICHA
U3BELITAaja ATeHIMjH

KOAJINIINJA OKO C
JIUCTA IYT'OBAIBA
KOAJINIINJA OKO J1C
HA3UB U3BPIHINOILIA HN3HOC
YCIYTE AYTIOBAIBA
PTB ITAHYEBO 379,380.30
Communis/IlokpajuHcku
N360pu 24.278,737.00
YKYNaH U3HOC: 24,658,117.30

Hanomena: Koanuruja oxo JIC ucka3zana je Behe pacxone on npuxona 3a 43,060,996.19 aunapa,
a yroBama cy yrBpheHa y nzHocy ox 24,658,117.30 qunapa. Y moctynky je yTBphuBame IyroBama y
u3Hocy oj oko 20,000,000.00 gunapa.

KOAJIMIINJA OKO CHC

Cpricka HampesiHa CTpaHKa HeMa HEeM3MHUpPEeHUX o0aBe3a mpemMa j100aBjbaunma 3a pode U yciyre,
MaKo je UCKa3zaya y u3BemTajy Behe pacxone ox npuxoza 3a 6,759,706.77 nunapa. Haume, y usBemrajy
OBa KOAJUIIMja HUj€ MCKa3aja MPUXOAEe 10 OCHOBY Mpuiiora GU3MUKUX JIMIa y u3Hocy ox 7,924,287.00
JIUHapa, KOju Cy IpeMa MpOMETy Ha padyyHMMa OCTBapeHM M KopuirheHu 3a miahame obaBesa. Y
MOCTYTIKY aHaJlu3e M KOHTpoie je yrBpheHno aa je mznoc ox 1,150,000,00 nunapa Tpoliak areHiuje
Block&Conect koju je muiaheH ca HaMEHCKOT padyHa 3a HapiaMeHTapHe u30ope, a HUje MpHUKazaH y
JocTaBesbeHOM H3BelTajy. Ocum Tora, koanuuuja oko CHC, kako je y M3BewTajy U HaBeIEHO, HUje
rckazana cnenudukanujy Beher gena Tpoimkosa.



KOAJIMIINJA YPC

JIUCTA IYTOBAIBA
KOAJIUIIUJA YPC
HA3MB N3BPIHINOIIA HN3HOC HA3MB N3BPIINOIIA H3HOC

YCIYI'E JAYTI'OBAIbA YCIYIE JYT'OBAIBA
[TuHK 78,686,591.00 ['padocTun 141,600.00
Hlymanuja cajam 509,332.00 |TB Kanan9 259,600.00
New Focus 11,548,765.00 Toran AJIB 310,554.00

Ocranmm HENOMEHY TH TPOIIKOBU
Alma Quatro (HWje HABE/ICH HA3UB
8,435,529.00 |M3Bpmmona yciyre) 976,119.00
Media Max 500,000.00 |C3P Cryawuo P 26,400.00
babep 1,184,897.00 |AI'C 59,000.00
CI] JleckoBaig 11,500.00 [IlItammapuja Nely 45,600.00
CPI] [Mapahun 30,600.00 [IImactekc 150,220.00
Mnagoct ITaHueBo 138,863.00 |KBaHT 24,000.00
CII ITupot 50,000.00 |Haj Hajon 100,000.00
Crynuo “B” 1,807,661.00 |Advercity 1,100,000.00
PTB “AC” Illaban 892,905.00 |Tenexom Cpbuja 1,946,779.00
AJl by numka Iloxera 5,900.00 JlammnoH 11.0.0. 326,417.00
PTC 55,323,190.00 |Profiline IMD 225,000.00
Profi line IMD/JIeonap o

592 47,801,902.00 |(36upHO mpUKa3aH TPOIIAK) 29,965.00
TB ®ox 50,845,982.00 JII dupekiuja 3a u3rpaamy 11,812.00
TB Asana 4,708,242.00 |TB Ilanueso 39,060.00
TB Happy 5,669,120.00 [Tanuesar 54,217.00
TB 5 1,000,000.00 [II1 Tew enekTpoHUK 194,110.00
[TanoHuja 175,000.00 |CATTB 177,000.00
Belle Amie 249,600.00 |boom 93 panuo 35,400.00
Jloten 706,778.00  [Peu Hapona 21,000.00
YU Eco 1,957,441.00 |Paguonuna Byjeruh 206,500.00
[lamma rutyc 2,174,032.00 |Cmekrap 64,900.00
TB Bojsonnna 5,576,160.00 |PTB Paawmo cpehe 160,000.00
TB bop 195,408.00  |Agencija Billboard city 30,000.00
Ringer Axel Springer 2,200,000.00 |Paguo Jlyna 13,000.00
New Focus/JO-I"O/Huxkcan (36upHO nipu
TPOIIIAK 33 IPYTH MPOMOTHBHH MaTepHja
XEMH]CKE OJIOBKE, yIasbadt,3aCTaBe) 859,066.00  |Pagno Can 138,000.00
Komepijanna 6aHka-Takce M HaKHAJIE 150,062.00 |TB Jlas 59,000.00
[lmyToc 8,000.00 ['padoc 103,840.00
[Iupamuna cryauo 51,600.00 |YKYIIHO: 290,583,465.00
DESIGN Project 35,535.00
MeraToH Menuja 64,711.00




Hanomena: Oxncryname n3mel)y pasnuke npuxoja M pacxofa U HEM3MHUPEHHX oOaBe3a HacTaje
Ipe cBera Kao Mocjeaulla HauuHa MpUKa3uBamba BpaheHor Jea KpeAuTa y TOKy U300pHe KaMIlambe, Kao
A HCKasWBama Behux npuxoga oA CBUACHTUPAHHUX YIIaTa IMPEKO padyHa. Kao un KOJZ oOcCTajlIux
MNOJIMTUYKHUX cyOjekata, u kox koanuuuje YPC je y mocTynKy Jajba KOHTpOJa yTBphHEHUX AyroBama.

KOAJIMIINJA OKO JIAII

JIUCTA IYTOBAHHA
KOAJINIINJA OKO JILAII
HA3UB U3BPIHINOLIA NU3HOC

YCIIVYTE AYTOBABA
Panuno teneBuzuja CpoOuje 35,889,256.00
Ilpsa TB 48,969,631.04
TB b92 4,965,788.75
ITunak TB 42.104,623.09

Alma Quatrro

21,375,919.77

Digital printing center

4,176,202.70

Vision team 972.048.55
Doc Brown 100,000.00
JIOKAJTHU MEIHJHU 3,693,990.00
Vecernje novosti 700,005.60
Dnevni list Press 843,082.00
Tv Gem Lazarevac 106,200.00
Tv M Paracin 70,800.00
Pagmo 31 Vkune 17,700.00
Panguo 3marap 14,000.00

Y KynaH M3HOC 163,999,247.50

Hamomena: Koamummja oxo JIJIIT wmckazana je Behe pacxome om mpuxoma 3a 170,690,992.27
JMHAapa, a qyroBama cy yTrBpheHa y mznocy on 163,999,247.50 nunapa. Y mocTynky je yTBphHBame
ayroBama y wm3Hocy on 6,691,745.00 nmunapa, 3a koju koammmmja oko JIJII Huje wnckazama
cneunuKanyjy pacxoza.



KOAJIMIINJA OKO CIIC

JIMCTA AYTOBAIBA KOAJIMIINJA OKO CIIC

HN3HOC
HA3HUB NU3BPHIMOLIA YCJIYTE AYTOBAIBA
Anda 1.0.0. 1,057,663.18
[Ipenpar [laBnosuh 11,132.00
AHTOpA 165,610.00
Knannna AC Jaroguna 735,620.40
EMA-TYPC Brnagumupiu 206,500.00
Wranmuan netrpoin 1.0.0. Jlenocasuh 38,000.00
Eypotpanc Toypc n.0.0. Koresbena 63,720.00
Mys3ej BomTanux gurypa 214,000.00
Bunuh TCT labar 54,000.00
HUH-TPABEJI JleGane 120,000.00
Mompeso3 Mo 90,000.00
3o0o0m0mIKe BPT JaroguHa 1,669,687.00
POLYCOM Hogu beorpan 22,800.00
Eypotypc n Humexcrpec 25,000.00
MapxkeTunr nenrap Ileruna 1.0.0. 2,187,647.00
PTB KpasmeBo u Mb6apcke HOBOCTH 71.0.0. 163,985.00
NBM O/ 3,540.00
Fenix CY3TP Kpasseso 19,410.00
YKYIIHO: 6,848,314.58

Hanomena: Oncryname n3Mel)y uckazaHux HeM3MHUpEHUX 00aBe3a U paziuke usmely npuxona u
pacxona xoj koanuiuje oko CIIC Hactaje kao nocnenuiia Bpahama CONCTBEHUX CPeACTaBa HAa PauyH 3a
penoBaH paj, A0K Cy y U3BELITA]y UCKa3aHU Kao IPUXOIH.



JICC

JIUCTA JYTOBAIBA 1CC

HA3MUB N3BPIHINOIIA MN3HOC
YCIVYTE AYTOBAIBA

AS DOO 50,185.00
Demo Group doo 10,000.00
C3I'UP I'paduxka JIO 25,844.00
Curpad¢ Illramnapuja 23,600.00
ADJ Company 3,791,541.96
TB JleckoBarl 24,374.00
beuej npeBo3 5,032.00
CII I'TpunT 9,572.00
I'Y KomyHnannu
ITocmosu HC 6,990.00
YKynaH U3HOC 3.947,138.96

Hamomena: Jlemokparcka ctpanka Cpowuje je uckasana npuxone Behe o pacxona 3a 409.453

JMHApa, IpY YeMy je HeyTPOILIEH U3HOC MPUX0/a BpaTuila Ha padyH 3a peroBaH paj. MctoBpemMeHo
HeusMupeHne obasese usHoce 3,947,138.96 nunapa.



ITPEIVIE/L 5: npuka3 cnucKa NPaBHUX JIULA KOjH Cy JAJH NPUWJIOre NOJIUTHYKUM cy0jekTHMAa, a
HCTOBPEMEHO Cy MMAJIU AYT0Baka 110 OCHOBY JaBHUX NPHUX0Ja

HA3UB HA3MB [IPABHOI' |BUCMHA HEM3MUPEHUX | YKYIIHA BPEJHOCT
NOJUTUYKOT JULA OBABE3A HA JIAH JJABAbA |TIPUJIOTA (JIUH)
CYBJEKTA MMPUJIOTA (IUH.)
VTl KOMIIAHU 2.502.787,32 5.000.000,00
(UTC COMPANY)
HOBA 245.856,00 300.000,00
CUL[NIINTAHA
Hza I[Tempon 0.0.0. 194.848,00 441.431,00
Dnaym 155.424,80 700.000,00
Koanuuuja oko | 7PEHITEKC 143.708,15 1.100.000,00
VPC (TRENDETEX)
Cemax 0.0.0. 136.683,00 1.000.000,00
CIIM I'pyn 74.406.51 5.200.00,00
JKuronpepana miyc 60.594,39 10.000,00
1.0.0
Ulymazujarpancnopr 877.072,74 10.000,00
a.l.
Exogapm 1.862.035,55 50.000,00
Iexapa Knac 808.465,81 10.000,00
Munena IlerpoBuh
Koanunuja oxo
CIIC Huexc Benenpomer 2.893.757,25 60.000,00
TTII Mnaga 541.998,71 30.000,00
Hewumap nyt 1.0.0. 1.173.022,87 50.000,00
Unpponrmenna 66.033,79 750.000,00
(Infrontmedia)
I'panuc 1.0.0. 51.671,02 4.500.000,00
Hpodopym 56.469,75 70.000,00
éﬁ CH?II;EHHF Menayvent 78.190,31 7.000.000,00
KoalHIija 0k | (Out Sourcing
.HI[H Management Solutions)
) [TPOTEKTA I'PVII 143.572,17 2.000.000,00
Koammmuja oko | proTECTA GROUP)
JC
PPII 1.0.0. 6.406.991,10 4.000.000,00







